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Аннотация. Высокая молочная продуктивность, сбалансированное 
кормление и здоровье высокопродуктивных коров являются главными 
предпосылками к экономической устойчивости производства молока с особым 
вниманием к благополучию животных. В последние годы в молочном 
животноводстве наблюдается значительное увеличение надоев молока на 
корову, сопровождающееся высокой энергетической нагрузкой на организм 
животного, приводящее к ухудшению физиологического состояния. 

В послеотельный период потребление корма снижается, что приводит к 
дисбалансу между энергией, поступающей с кормами и потребностью 
организма, поэтому коровам приходится преодолевать период отрицательного 
энергетического баланса. 

В заключении нашего опыта, приведено научно-хозяйственное 
обоснование включения в рацион высокопродуктивных коров красно-пестрой 
породы комплексной энергетической добавки «Агроктима-энерджи 2.0» в 
определенной дозировке, в период раздоя, с целью профилактики кетоза и 
мастита, а также повышения молочной продуктивности, без ухудшения 
физиологического состояния коровы, с одновременным снижением доли 
концентратных кормов. 

Авятас Ней аату ртодисйуйу, Баіапсеа јеейіпе апа йеайй оў ћіећу 
ргойисіїуе сом5 ағе ше тат ргегедиіѕйеѕ јог есопотіс зияатарИйу оў тик 
ргойисіоп \Ий ѕресіа! айепіоп іо апіта! уе[аге. Іп тесепі уеагу, аату ашта 
ризбапагу һаѕ ѕееп а ѕіепіісапі іпсгеаѕе іп тік уіеіа рег сом, ассотрапіеа Бу а 
ой епегсу Іоаа оп ше апіта! Боду, Іеайіпе іо а дӣеіегіоғайоп т ше рћуѕіоіорісаі 
51аіе. 

т ће роѕі-һоіеі регіоӣ, јееӣ сопѕитрйоп аесгеаѕеѕ, "щей [еа4 іо ап 
ітраіапсе Беімееп епегеу етап апа сопѕитрііоп ий Јеей, 50 сомѕ һауе 10 
оуегсоте ше регіоа оў песайуе епегеу Баіапсе. 
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Іп сопсия1оп оў оиг ехретепсе, ше зчепИйс апа есопотіс ѕиђѕіапйайоп оў 
іпсіиѕіоп т ше іеі оў шейу ргойисіїуе соуѕ оў тей-тоіћ Бтгее4 о} сотр/ех епегеу 
ааайіуе «Аэтокита-епегоу 2.0» іп а семат Ӣоѕарве, іп іһе регіоа о} айийоп, т 
отаег іо ргеуепі Кеіоѕіѕ апа тазѕіїіѕ, аѕ ме аѕ іпсгеаѕе аату ргодисйуйу, мйћоиї 
аеіегіогайоп оў ше рћуѕіоіоеіса! ѕіаіе оў іће соу, мйћ ѕітиПапеоиѕ гедиспоп о йе 
5йаге ој сопсепіғаіе јеей. 

Ключевые слова: продуктивность, рацион, кетоз, корова, кормовая 
добавка. 

Кеу морӣ5: ргодисйуйу, Шер, Кеоз15, соу, [ее ѕирріетепі. 


Для устранения дефицита в энергии, коровы должны мобилизовать свои 
запасы жира и белка в организме, что приводит к повышению концентрации в 
крови неэтерифицированных жирных кислот, и, как следствие, к повышению 
уровня кетоновых тел, что может привести к субклиническому кетозу. У 
высокопродуктивных коров В начале лактации развивается 
инсулинорезистентность, повышая доступность глюкозы в молочных железах за 
счет поступления глюкозы в мышечную, и жировую ткань [4]. 

В первый период лактации (первые 100 дней после отела) 
высокопродуктивным коровам добавляют в основной рацион большие порции 
концентратов, для нейтрализации энергетического дефицита, приводящее к 
увеличению количества легкопереваримых углеводов, с одновременным 
снижением доли клетчатки в рационе. Повышенная доля концентратов в рационе 
приводит к снижению усвояемости клетчатки и усиленному синтезу жирных 
кислот в рубце, что может нарушить процессы пищеварения. Вследствие 
несбалансированности рациона, создаются условия для возникновения ацидоза 
рубца, который характеризуется снижением рН рубца в течении длительного 
периода. Ацидоз снижает потребление корма и влияет на функции рубца. Для 
избегания неблагоприятного воздействия на работу рубца, необходимо 
обеспечивать коровам сбалансированные рационы, которые удовлетворяют как 
энергетические потребности, так и достаточным количеством богатой 
клетчаткой кормов, особенно в первый период раздоя. С этой целью, 
специалисты по кормлению пришли к выводу, что более высокая плотность 
энергии в специальных энергетических добавках, может компенсировать 
меньшую долю концентратов без негативного воздействия на продуктивность и 
здоровье коров, таким образом способствуя более высокой эффективности корма 


[3]. 

Целью нашего исследования, было изучение влияние комплексной 
энергетической добавки Агроктима-энерджи 2.0 в определенной дозировке на 
продуктивность и физиологическое состояние высокопродуктивных коров 
красно-пестрой породы в первый период раздоя. 

Комплексная энергетическая добавка Агроктима-энерджи 2.0, 
применяется в рационах высокопродуктивных коров через систему раздачи воды 
в первый период раздоя, с целью устранения энергетического дефицита и 
повышения продуктивности. В состав входит: глицерин, растительные 
экстракты, органические микроэлементы, витамины, бетаин, лизин, метионин, 
декстроза. Включение в рацион коров данной добавки, позволяет увеличить 
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потребление корма; повышает аппетит за счет улучшения вкуса и запаха корма; 
снижает потерю веса, особенно в начале лактации; снижает риск возникновения 
субклинического кетоза; стимулирует выработку кератина; сокращает 
количество соматических клеток; увеличивает содержание жира и белка в 
молоке; повышается молочная продуктивность без негативных последствий 
здоровью коровы [1]. 

Для выполнения поставленной задачи, был проведен опыт на базе молочно 
-товарной фермы ООО «Левже», Рузаевский район, республика Мордовия. Нами 
было сформированы контрольная и опытная группа по 10 дойных коров красно- 
пестрой породы в каждой, подобранных по принципу пар-аналогов, при этому 
учитывался возраст, живая масса, стадия лактации, суточный удой и возраст 
животных. Длительность опыта составила 100 дней. Подопытные животные 
находились в одинаковых условиях кормления и содержания, при этом коровы 
контрольной группы получали основной рацион, используемый в хозяйстве на 
период проведения опыта, а коровам опытной группы, в первые 100 дней после 
отела, помимо основного рациона была включена комплексная энергетическая 
добавка «Агроктима-энерджи 2.0» в дозировке 250 гр на гол в сутки (1,5 % от 
зерносмеси). 

В состав зерномосмеси (представленные кампанией КиѕЕеей) входили 
жомовые гранулы (55 % по питательности от количества концентратов); силос 
кукурузный, заготовленный в фазе восковой спелости; сенаж бобово-злаковый; 
зерновая дерть (пшеница и ячмень) грубого помола; МаСТ; макроэлементы (2); 
микроэлементы (те) и жирорастворимые витамины А, О, Е, К [5]. 

В период проведения опыта контролировали молочную продуктивность, 
содержание кетоновых тел в молоке и глюкозы в крови. 

Добавление в рацион комплексной энергетической добавки «Агроктима- 
энерджи 2.0» положительно повлияло на усвояемость питательных веществ и 
позволило повысить молочную продуктивность опытной группы на 30 % 
относительно контрольной (табл. 1). 


Таблица 1 


Влияние включения добавки «Агроктима-энерджи 2.0» на молочную 
продуктивность, содержание глюкозы и кетоновых тел в молоке 


Показатели группы 


Молочная продуктивность за 2950 3850 
100 дней на корову, кг 


| Разница по молоку, кг. | по ЕСА = кг 


% 


Голосов ирони, моль 
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Анализ полученных данных показал, что включение в рацион комплексной 
энергетической добавки «Агроктима-энерджи 2.0» дозировкой 250 гр на гол в 
сутки, в период раздоя, позволило повысить молочную продуктивность в 
течении 100 суток на 900 кг в опытной группе по сравнению с контрольной. 
Тенденция к постоянному увеличению молочной продуктивности была 
зафиксирована на всех этапах опыта. Также зафиксирована профилактика 
развития кетоза, что обусловило снижение содержание кетоновых тел в молоке 
опытной группы. Для профилактики кетоза коров, особо важным моментом 
является анализ содержания глюкозы в крови. Анализ концетрации глюкозы, 
является стартом глюконеогенеза, при котором на энергетические нужды 
мобилизуются липиды и белки организма. В сыворотки крови коров 
контрольной группы содержание глюкозы было ниже, чем в опытной группе, на 
27% [2]. 

Таким образом, при использовании высокопродуктивных коров красно- 
пестрой породы в условиях республики Мордовия, необходимо снизить долю 
высококонцентратных видов кормов рациона в послеотельный период, для этого 
можно использовать комплексную энергетическую добавку «Агроктима-энерджи 
2.0» дозировкой 250 гр на гол в сутки, которая положительно влияет на 
физиологическое состояние коров, улучшает общий метаболизм, биохимические 
показатели крови и молока коров. 
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Аннотация. Сезонное воздействие теплового стресса оказывает 
огромное влияние на молочное животноводство в республике Мордовия. 
Корректировки в кормлении могут смягчить некоторые негативные 
последствия для здоровья и продуктивности животных, но по сравнению с 
изменением окружающей среды, манипуляции с рационом коров для адаптации к 
тепловому стрессу, слабо влияют на продуктивность. Нормальные 
физиологические процессы требуют, чтобы температура тела поддерживалась 
в довольно узких пределах. При умеренных температурах окружающей среды (5- 
20 °С) физиологические затраты на охлаждение или поддержание тепла тела 
минимальны, что приводит к увеличению продуктивности. 

В статье рассматривается стратегии регулирования кормления дойных 
коров красно-пестрой породы для снижения влияния теплового стресса на 
физиологическое состояние и продуктивность коров, путем повышения 
концентрации питательных веществ в рационе коров в качестве фактора 
снижения компенсации потребления переваримых питательных веществ в 
результате действия высокой температуры окружающей среды. 

АБѕігасі. Тйе ѕеаѕопа! ітрасі оў йеа! ѕігеѕѕ паз а пизе ітрасі оп аату 
Јагтіпе іп іле КерибПс оў Могаома. Аајиѕітепіѕ іп јеейіпе сап тшеше ѕоте 
пезайуе еђесіѕ оп апіта! ћеайћ апа ргодисйуйу, Биі сотрагей іо епуіғоптепіаї 
сһапееѕ, тапіриіайоп оў соу Феб іо айарі іо ћеаі ѕіғеѕѕ һаѕ Пе ересй оп 
ргойисіїуйу. №ъ№гта! рћуѕіоіовіса! ргосеѕѕеѕ тедште Ша ше Боау іетрегаіиғе Бе 
кері мйћіп гашег пагтоу Їітіїѕ. Аї тоаегаіе атђіепі іетрегаіигеѕ (5-20 ° С), Ше 
рһуѕіоіовісаі соѕіѕ оў сооїпе оғ таіпіаіпіпе ћеаі ате тіпітаі, гезишие іп тсгеабей 
рго4исНуйу. 

Тре агіісіе аіѕсиѕѕеѕ ѕігаіеріеѕ јог гесиіаїіпе ше јеейіпе оў тИте сом оѓ 
тед-той Рғееа іо гейисе ше еђесі оў һеаі ѕігеѕѕ оп іће рћуѕіоіоріса! ѕіаіе апа 
ргойисіуйу оў соу, Бу іпсгеаѕіпе іће сопсепігайоп ој пиігіепіѕ т ше @её ої соуѕ аѕ 
а јасіог іп тейисіпе сотрепѕаїоп јог іће сопѕитріоп о} @эеНЫе пийлет5 аѕ а 
геѕи[і оў те асйоп ор шей атђіепі іетрегаѓіиге. 
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В условиях повышенных температур среды, терморегулирующие функции 
усиливаются, а эффективность пропорционально снижается. Было замечено, что 
тепловой стресс вызывает снижение надоев молока на 10-25 %. 

Основными источниками поступления тепла из окружающей среды 
являются солнечная радиация и повышенная температура окружающего воздуха. 
Они осложняются высокой относительной влажностью воздуха и отсутствием 
его движения. Основные методы изменения условий окружающей среды 
включают организацию теневого пространства. Но на практике как правило этого 
недостаточно, поэтому нами рассмотрены отдельные элементы в организации 
кормления, позволяющее снизить влияние теплового стресса [3]. 

Вода является одним из главных факторов, влияющих на высокую 
продуктивность. Она всегда должна быть доступной, свежей и чистой, в особо 
жаркие дни необходимо обеспечивать коров прохладной водой. С это целью, 
кормовые столы и поилки должны находится в затенении. Охлажденная питьевая 
пода помогает охладить коров и улучшить потребление кормов. 

Особо важно в жаркую погоду следить за потреблением кормов, так как 
высокопродуктивным коровам вследствие дефицита энергии, приходится 
мобилизовать запасы энергии жира и белка своего тела, что приводит к 
нарушению обмена веществ и различным заболеваниям. Увеличение энергии в 
рационе может быть достигнуть за счет увеличения концентратов и уменьшения 
доли сочных кормов в рационе. Однако увеличение доли концентратов до 60 % и 
более может привести к снижению жирности молока, ацидозу, ламиниту и 
снижению эффективности использования питательных веществ [4]. 

Добавление защищенного жира является одним из способов повышения 
содержания энергии в рационе. При этом следят за снижением крахмала в 
рационе, для профилактики ацидоза рубца, что снижает тепловую нагрузку. 
Однако содержание жира не должно превышать 5-6 % от общего количества 
сухого вещества. Последние достижения в области кормления предложили новые 
формы жира, покрытые или кальциевыми мылами, или белками, обработанными 
формальдегидом, которые можно добавлять в рационы в больших количествах 
без негативного воздействия на микроорганизмы рубца или на продуктивность 
животных [2]. 

Из-за низкого снижения аппетита в жаркую погоду, необходимо 
увеличивать дополнительный белок. При этом необходимо проявлять 
осторожность, избыток белка метаболизируется в организме коровы и 
выделяется с образованием большого количества тепла и затрат энергии, которые 
могли быть использованы для синтеза молока. Нами установлено, что 
потребление сухого вещества на 11 % больше, когда коровам скармливали 
высокобелковый рацион, а производства молока базовой жирности было на 4,4 % 
больше [5]. 
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Сочные корма должны не превышать влажность в 50-55 %, так как в 
жаркую погоду они достаточно быстро портятся, и приходится ежедневно 
очищать кормовые столы от испорченных остатков кормов, для избегания 
снижения потребления кормов. 

Содержание клетчатки в рационе должно быть снижено, чтобы 
стимулировать поедамость кормов в жаркую погоду. Содержание нейнтрально- 
детергентной клетчатки не больше 18 %, а кислотно-детергентной не менее 28- 
30 % от сухого вещества рациона для подержания нормального 
функционирования рубца. 

В результате наших исследований мы пришли к выводу, что более важным 
фактором при регулировании стратегии кормления в условиях теплового стресса 
будет качество кормов в рационе, а не соотношение концентратов. 
Высококачественные грубы и сочные корма способствуют повышению 
поедамости кормов, при этом расходы на корма снижаются, а уровень 
структурной клетчатки сохраняется в оптимальном значении, что особенно важно 
в летний период. 

Добавление минералов в рацион следует повышать до наступления жаркой 
погоды, с целью подготовки коровы к стрессовым условиям окружающей среды и 
предотвращения снижения продуктивности. В рационе следует повысить 
содержание К, Ма, Ме, с нормальных значений 0,9; 0,18 и 0,2 г до 1,5; 0,6 и 0,35 г 
соответственно. Производство молока значительно уменьшилось, когда добавили 
лишь 1% К в сочетании с 0,38% Ма. Когда добавили 1,5% К и 0,38% Ма, 
производительность улучшилась, а когда пропорция составляла 1,5% К и 0,67% 
Ма – надои подскочили. 

Частое кормление свежим кормом, стимулирует любопытство у коровы и 
повышает поедаемость корма в жаркую погоду. Тепло, выделяемое при 
переваривании кормов, достигает пика через 3-4 часа после начала кормления. 
Время кормления также имеет важное значение. В жаркую погоду коровы едят в 
основном в вечернее время и после доения. Большую часть свежего корма 
следует скармливать в вечернее время, желательно на закате, а затем утром до 
восхода солнца. Хорошо смешанные корма помогают снизить склонность коровы 
избирательно поедать концентраты. Можно смачивать сухие корма для снижения 
пыльности и сухости рациона, повышая вкусовые качества кормов. Воду 
добавляют в количестве 3-5 % на разовую дачу смешанного корма [1]. 

Резюмируя данные нашего исследования, можно отметить, что наиболее 
эффективной стратегией управления кормлением, сведения к минимуму 
производственные потери в периоды теплового стресса, является обеспечение 
прохладной, комфортной среды путем затенения, опрыскивания или 
направленного потока воздуха. Концентрация всех питательных веществ в 
компонентах рациона должна быть увеличена, так как во время теплового стресса 
снижается поедамость. Рацион должен быть должным образом сбалансирован, и 
в целом плотность энергии должна быть значительно увеличена, чтобы помочь 
компенсировать снижение потребления сухого вещества коровой. 
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Аннотация. Ключевыми элементами в организации работы молочных 
комплексов является снижение потерь и повышение качества продукции. 
Потери в молочном скотоводстве складываются из-за удлинения периода 
выращивания ремонтного молодняка. В статье рассматриваются вопросы 
организации кормления коров с учетом особенностей обмена веществ в 
зависимости от их физиологического состояния, особенно в сухостойный и 
переходный периоды. Реализация генетического потенциала продуктивности 
коров в большой степени зависит от уровня сбалансированности их кормления, 
условий содержания, организации машинного доения Эти вопросы 
проанализированы авторами. 

АБѕігасі Тйе кеу еетеп15 т Ше огеапігайоп оў аату сотріехеѕ аге іо 
гейисе [055е5 апа ітрғоуе ргойисі диаШу. Гоѕѕеѕ т аату саше Бтеейте аге ютте4 
дие іо Ше Іепеіһепіпе оў іће регіоа ој теагіпе герай' уоипе апітаіѕ. Тре агисе аеа[5 
тий іһе огеапігайоп оў јеейіпо сом5, іакіпе тю ассоипі Ше ресиПагійеѕ оў 
теіађоїѕт, аерепӣіпе оп шахт рћуѕіоіорісаї ѕіаіе, еѕресіаПу аигіпе ағу апа 
іғапѕйіопа! регіоаѕ. Тле геаїісайоп оў Ше эепейс роіепіа! оў соу ргойисіуйу 
ереп і0 а Іагое ехіепі оп Ше [еуё[ оў Баіапсе оў ше! јеейіпе, Кееріпе соп 015, 
апа ше огеапігаійоп оѓ тасћіпе тіКкіпе. Тћеѕе диеѕііопѕ аге апаіугеа Бу йе аиіћогѕ. 

Ключевые слова: генетический потенциал продуктивности, доение 
коров, подкисленное молоко, «защищенные» жиры, качество кормов, мобильный 
кормораздатчик. 

Кеу иог@$: сепейс ргойисійуйу роіепйа!, сом тікіпе, асійііейа тік, 
"ртоіѓесіеа" јаіѕ, јееа диаШу, тоБИе јееа аіѕрепѕег. 


Анализируя главные факторы управления селекционно-племенной работы, 
на 80% зависящей от выращивания ремонтного молодняка, повышения 
продуктивности животных и качества продукции, в своей статье акцентируем 
особое внимание на вопросах создания стада коров и выращивании ремонтного 
молодняка. Одной из базой для реализации достижений науки и передового 
опыта в создании стада, выращивании ремонтного молодняка является ООО АФ 
«ГОРНЯК» Старобешевского района. Проектным вариантом реконструкции 
фермы предусматривалось размещение боксов для отела коров в одном из 
коровников, где размещались сухостойные коровы второго периода, доение 
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коров осуществлялось на отдельной доильной установке на два скотоместа, типа 
УДС на протяжении 10 дней, затем переводились в группу новотельных коров. В 
процессе эксплуатации комплекса проведение отела коров, их доение было 
усовершенствовано — боксы для отела были размещены в непосредственной 
близости к основной доильной установке — в помещении бывшего пункта 
искусственного осеменения (И.О.), здесь же размещена и клетка для обсыхания 
теленка, куда новорожденный поступает после облизывания его коровой- 
матерью и где осуществляется первая выпойка молозивом. Для освобождения 
носоглотки новорожденных телят от слизи используется реаниматор для 
новорожденных телят. Для более быстрого обсыхания телят используются 
инфракрасные лампы. Сразу после обсыхания телят помещают в 
индивидуальные домики, где они содержатся в любое время года в течение 2-х 
месяцев. Зимой домики желательно размещать под навесом, в летний жаркий 
период над индивидуальными домиками натягивается маскировочная сетка, 
защищающая телят от перегревания. Для подогревания молока, особенно в 
зимний период, используется «молочное такси», которое поддерживает 
требуемую температуру молока и с помощью пистолета-автомата позволяет 
точно дозировать молоко при раздаче его телятам в полиэтиленовые ведра. При 
появлении расстройств деятельности ЖКТ у телят молоко подкисляют 
добавлением муравьиной кислоты — подкисленное молоко тормозит развитие 
нежелательной микрофлоры в ЖКТ и нормализует его деятельность. После 
двухмесячного возраста телят из индивидуальных домиков телят помещают под 
навесы или в помещения облегченного типа, где они выращиваются до 6 
месяцев. возраста, а затем переводятся в другие помещения облегченного типа, 
где содержатся на глубокой сменяемой подстилке. С кормонавозных проходов 
этих помещений навоз убирается ежедневно бульдозерной навеской, раздача 
корма в виде полнорационной кормовой смеси осуществляется мобильным 
кормораздатчиком. В возрасте 3-5 месячной стельности нетели переводятся в 
реконструированный коровник с боксовым содержанием. Следует отметить, что 
в настоящий период из-за отсутствия качественных заменителей цельного 
молока некоторые хозяйства, использовавшие ранее ЗЦМ с 3-х дневного 
возраста, переходят на использование цельного молока, которое не направляется 
в торговую сеть — маститное, после введения антибиотиков, молодое молоко 
подвергается пастеризации. Молочные шатлы, подготавливающие и раздающие 
ЗЦМ, меняются на пастеризаторы. Здесь молоко пастеризуется, охлаждается до 
нужной температуры и скармливается телятам — получается дешевле и 
качественнее. Например, одна из молочных компаний, содержащая на ферме 
3600 коров, по вышеперечисленным причинам, перешла на использование 
цельного молока при выращивании телят. Отсутствие высококачественного 
соевого шрота привело к его частичной замене в рационах высокопродуктивных 
коров прожаренной полножировой соей позволило уменьшить введение в 
рацион «защищенных» жиров и обеспечить рацион качественным белком 
Реализация генетического потенциала продуктивности коров в большой 
степени зависит от уровня сбалансированности их кормления, условий 
содержания, организации машинного доения. В центре внимания должно 
находиться качество кормов, содержание в их сухом веществе энергии, протеина, 
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минералов, эффективной клетчатки и других питательных веществ. При низком 
качестве кормов корова не в состоянии потребить достаточного количества 
сухого вещества и энергии для получения высокой продуктивности — вот почему 
в хозяйствах, где имеется полутора- двухгодичный запас кормов при их 
невысоком качестве, мы не можем получить продуктивность от коров выше 4-5 
ТЫС. КГ В ГОД. 

При организации кормления необходимо учитывать особенности обмена 
веществ у коров в зависимости от их физиологического состояния, особенно в 
сухостойный и переходный периоды. 

Подготовку коровы к лактации начинают в последней трети текущей 
лактации — этот период характеризуется гормональным фоном, обеспечивающим 
высокий уровень резервирования энергии в тканях организма, снижение 
активности молокообразования, высокий уровень адаптации пищеварительной 
системы к потреблению большого количества сухого вещества корма. В этот 
период (3-5 месяцев стельности) потребности плода в питательных веществах 
невелики и особенности кормления заключаются в обеспечении потребностей 
организма на поддержание жизни организма, молокообразование и 
резервирование энергии корма за счет объемистых кормов при снижении 
концентрированных. С точки зрения последующей молочной продуктивности 
(дополнительно 5% годового удоя), физиологического состояния молочной 
железы (профилактики маститов) и экономической целесообразности (затраты 
на запуск небольшие, а получаем дополнительно 250 кг молока), при доении 
коров в доильно-молочном блоке (ДМБ) целесообразен одномоментный запуск 
коров (с помощью нафпензала ДС) при любой молочной продуктивности коров 
ко времени запуска. За рубежом — это обыденное явление. Сразу после запуска 
из рациона коров исключают сочные, концентрированные корма, сено заменяют 
соломой и в течение 2-х недель кормление постепенно восстанавливают до 
уровня, характерного на конец лактации или, в крайнем случае, не ниже, чем на 
20% от него. 

Питательность и структура рациона в этот период должны обеспечивать 
нормальное развитие плода, рост околоплодных оболочек, жидкостей и тканей 
матки, регенерацию железистой ткани молочной железы, подержание жизни 
коровы и создание запасов питательных веществ в теле, необходимых для 
производства молока в первый период после отела. И при этом животные 
должны быть заводской упитанности -3,5-4 балла (по пятибальной системе). У 
коров, потребляющих излишнюю энергию из концкормов и силоса, в большой 
степени возможно ожирение, которое вызывает повышенное содержание 
липидов в крови и ожирение печени. При этом энергия накапливается в жировом 
депо коров, а азотистые вещества выделяются из организма. Это приводит к 
тому, что в первые недели после отела резервы быстро используются, причем у 
жирных коров заметнее, чем у нормально упитанных. С другой стороны, 
животные, не достигшие средней упитанности, при отеле не имеют 
необходимых резервов для производства молока и, как следствие, неустойчивую 
лактационную кривую, низкую продуктивность как в пик лактации, так и за 
лактацию в целом. При нормальной упитанности коров и дефиците концкормов 
в хозяйстве первый месяц сухостоя можно обойтись без концкормов, при этом 
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желательно использовать в рационах злаково-бобовое сено, овсяную, гороховую 
солому, вико-овсяный, горохо-овсяный, эспарцетовый сенаж, некислый силос. 
При преимущественном использовании в рационах сухостойных коров кормов 
из люцерны (сено, сенаж), необходимо включать в рацион концентраты даже на 
ранних стадиях сухостоя из-за того, что минеральный состав люцерновых 
кормов характеризуется большой разницей в содержании кальция и фосфора – 5- 
7. При остром дефиците последнего это недопустимо ни с позиций 
формирования костяка у плода, ни с позиций обмена веществ у самой коровы. В 
результате практически на 100% можно ожидать получение некачественного 
приплода, а у самой коровы закономерно появятся признаки остеомаляции и 
предпосылки для возникновения родильного пареза. При отсутствии фосфорных 
добавок к содержащим люцерну рационам неизбежна добавка 
концентрированных кормов — в первую очередь, пшеничных отрубей, овсяной, 
ячменной дерти и подсолнечного жмыха, шрота в количествах не менее 1,5-2,0 
КГ. 

За 30-40 дней до отела потребление сухого вещества сухостойными 
коровами составляет 1,9-2,3% от живой массы, а за 10-20 дней - 1,6-1,8 %, 
поэтому концентрация ОЭ в СВ их рациона должна быть 9,3-10,5 МДж и 12-13% 
СП после запуска и 14-15% за две недели до отела, сырой клетчатки – 22-26 %. 
Поэтому со второго месяца сухостоя требуется обязательное включение 
концкормов в любой по составу объемистой части рациона для того, чтобы 
увеличить концентрацию ОЭ и сохранить энергообеспечение на нормальном 
уровне. Норму концкормов увеличивают до 20-30% от массы сухих кормов. При 
невысоком качестве силоса в хозяйстве его лучше исключить из рациона 
сухостойных коров. По нашим данным, исключение из рациона сухостойных 
коров силоса за месяц и за 10 дней до отела способствовало увеличению 
последующей продуктивности, соответственно, на 5,7 и 4,6%, значительному 
снижению заболеваемости маститом после отела — на 33 и 20 %, уменьшению 
расстройств деятельности ЖКТ у новорожденных телят на 24 и 27%, 
повышению содержания иммуноглобулинов на 3,5 и 1,0% соответственно. 

Сразу после выхода плода и околоплодных жидкостей со значительными 
потерями крови, появлением в брюшной и тазовой полостях временных пустот, 
снимающих напряженность кровеносных сосудов, прилегающих к указанным 
полостям и вызывающих их расширение и падение кровяного давления, 
появляется первая реакция на такое изменение физиологического статуса. В это 
время проявляется острая жажда. С другой стороны, освобождение кровеносных 
сосудов брюшной стенки от сдавливания плодом приводит к резкому 
увеличению поступления крови к вымени, а вот лимфатическая и венозная 
система перестраиваются долго и, следовательно, некоторое время не могут 
обеспечить адекватный отток жидкости, в результате, вымя переполняется 
вначале кровью, а затем продуктами инфильтрации малобелковой крови, из 
которой молоко не образуется (потери крови при родах делают ее жидкой с 
пониженным содержанием гемоглобина и других белков). 

Через 1-1,5 часа после отела корове надо выпоить теплое пойло с 
поваренной солью. Холодная вода в этот период может вызвать 
преждевременное закрытие шейки матки, что может затруднить отделение 
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последа. Последние две недели до отела и 2 недели после отела являются 
переходным периодом, от которого во многом зависит здоровье и последующая 
молочная продуктивность коров. Этот период характеризуется большими 
потребностями организма в энергии, белке, с одной стороны, и отсутствием 
аппетита и малого потребления корма — с другой. В молозивный (1-5 дней) и 
послемолозивный (6-15 дней) периоды набор кормов в рационе должен 
соответствовать скармливаемому в последующем рациону и в этот период 
должен быть доведен до 70% от потребности животного в энергии и 
питательных веществах на продуктивность. К моменту перевода животных из 
родильного отделения корове дают вволю сено, 2-10 кг сенажа до 6 кг силоса,3-5 
кг концкормов. С 15 по 20 день после отела уровень кормления доводят до 100 
%, причем, в основном, за счет концкормов. После 20 дня лактации начинается 
самый ответственный, с точки зрения получения высоких надоев, в среднем за 
лактацию. Увеличение удоя на пике лактации на 1 кг соответствует увеличению 
производства молока на 250 кг за весь период лактации. 

Учитывая то, что наивысшего суточного удоя коровы достигают к 40-60 
дню, а способность к употреблению максимальных количеств корма наступает 
на 70-140 день — возможно некоторое снижение живой массы, но оно не должно 
быть более 5-6% от начальной живой массы коровы, так как при большой потере 
массы — снижаются продуктивность и воспроизводительные качества, 
удлиняются репродуктивный цикл и сервис-период, повышается себестоимость 
продукции. Поэтому в период раздоя важно добиться максимального 
потребления обменной энергии, протеина, минералов и витаминов в первые 100 
дней лактации как за счет увеличения содержания их в сухом веществе, так и за 
счет максимального потребления сухого вещества рациона коровой. Следует 
оптимизировать протеиновое питание во вторые 100 дней лактации, создать 
оптимальную объемность рациона в последнюю треть лактационного периода. 

Особое внимание уделяют уровню ОЭ, протеина, особенно не 
растворимого в рубце, минералам. В рационах высокопродуктивных коров 
обязательно наличие соевых кормов, или байпас белка, защищенного жира, 
энергетических добавок. Для профилактики болезни «мобилизации жира» 
нельзя допускать ожирения коров в сухостойный период, энергетического 
дисбаланса в момент смены рациона и непосредственно перед отелом путем 
скармливания специфических буферных добавок. Для профилактики кетоза в 
критический период и особенно на 3-4 неделе после отела, необходимо включать 
не менее 2-3 г сахара на | кг живой массы коров. Сахаропротеиновое отношение 
должно быть на уровне 1-1,2:1, а у высокопродуктивных коров - 1,2-1,3:1 при 
соотношении сахара к крахмалу 1:1. Обычно в период напряжения организма - 1 
неделя до отела и 4 неделя после него — для профилактики кетоза вводят 
пропионат натрия (2 раза в день по 250 г) или ежедневно вводят в рацион по 100 
г пропиленгликоля, блокирующего образование кетоновых тел. Не последней 
мерой в профилактике кетоза считается нормальный моцион коров и 
микроклимат в помещении. Следует уделять внимание и профилактике 
нарушений кислотно-щелочного равновесия (ацидоза), родильного пареза. 
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С организационной точки зрения, это однотипное круглогодовое 
кормление полнорационными кормосмесями, двух-трехкратная их раздача в 
течение суток, с подталкиванием кормов на кормовом столе через каждые 2-2,5 
часа. 

Одним из наиболее трудоемких процессов в молочном скотоводстве 
является машинное доение коров, оно занимает примерно 35% затрат труда на 
производство молока и является конечным циклом производства, который 
завершает работу по выращиванию и осеменению ремонтных телок, подготовке 
нетелей к отелу, заготовке, хранению, подготовке к использованию кормов — 
поэтому нарушение технологии доения, снижение качества молока значительно 
снижают эффективность всех предыдущих процессов, потери молочной 
продуктивности при этом могут достигать 30%. Наряду с параметрами работы 
доильной установки —величиной вакуума и вакуумного режима, частотой 
пульсаций, наличия передержек доильных стаканов на сосках вымени, 
связанных с неравномерностью развития четвертей вымени — большое значение 
имеет подготовка молочной железы к доению. По нашим данным на доильных 
установках с автоматическим отключением доильных стаканов после 
выдаивания коров при изменении классической схемы подготовки вымени коров 
(подмывание сосков, вытирание, сдаивание первых струек молока, одевание 
доильных стаканов сразу у четырех коров) на другую схему (сдаивание первых 
струек молока, обработка сосков дезинфицирующим раствором, вытирание и 
одевание доильных стаканов) увеличиваются молочная продуктивность -— на 0,5 
л/сутки на корову, скорость молокоотдачи за первые 15-30 секунд — на 0,14 л/ 
мин, 30-60 секунд — на 0,28 л/мин, 60-120 сек — на 0,12л/мин. 

При оснащении доильной установки с автоматическим отключением 
доильных стаканов компьютерной программой по управлению стадом, где 
осуществляется контроль показателя электропроводности молока и соски 
вымени обрабатываются после доения пленкообразующим дезинфицирующими 
растворами, возможно значительное сокращение времени на подготовку вымени 
коров к доению. Учитывая то, что, по последним сведениям, гормон 
молокоотдачи окситоцин выделяется из гипофиза в течение всего периода 
доения, а сосковый канал защищен пленкой от проникновения туда 
микроорганизмов в целях снижения затрат труда на подготовку вымени коров к 
доению, возможно исключение операции сдаивания первых струек молока и 
обработки за один цикл сразу восьми коров вместо четырех. 

По нашим данным, изменение схемы подготовки коров к доению на 
установке «Елочка» 2х8: сдаивание первых струек молока, дезинфекция сосков 
вымени, вытирание сосков вымени туалетной бумагой и одевание доильных 
стаканов на вымя четырех коров на схему: обработка сосков вымени 
дезраствором, вытирание их туалетной бумагой и одевание доильных стаканов 
на соски вымени восьми коров позволяет оператору затрачивать на 68% меньше 
времени (123,5 и 84,1 с.) на подготовку 8 коров к доению. При этом промежуток 
времени между началом подготовки вымени к доению и одеванием доильных 
стаканов на соски вымени при обработке за 1 цикл четырех коров составлял в 
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среднем 85,6 с. Во втором варианте у первой коровы он составлял 83,2 с., у 8-й — 
124,4 с. Однако сравнение компьютерных характеристик доения коров при этих 
вариантах подготовки к доению свидетельствовало о том, что количество 
молока, выдоенного за первые две минуты, было больше во втором варианте — на 
3,4% (40,3 и 36,9 кг) за счет увеличения скорости молокоотдачи за первые 30-120 
секунд доения (на 0,09 и 0,17 кг/мин). При этом использование 
дезинфицирующих растворов в начале подготовки вымени к доению и обработка 
сосков вымени пленкообразующим дезинфицирующим средством «Эколаб 
Иошилд» после доения способствовало снижению количества субклинических 
маститов у коров на 24,6% (55,2 и 30,6%). 

При автоматическом отключении доильных стаканов после выдаивания 
коров на установке «Елочка» 2х8 возможно обслуживание ее одним оператором 
машинного доения вместо двух, при этом производительность труда на 
выдаивании коров увеличивается на 52,5%, а при сокращении операторов на 
доильной установке «Параллель» 2х20 с трех до двух на 36,8%, соответственно, 
без нарушения технологии доения. Один оператор за 1 час выдаивает, 
соответственно, 62 и 78 коров. 

Реализация генетического потенциала продуктивности зависит от условий 
содержания животных. Сухое теплое ложе, оптимальный микроклимат, 
освещенность (для дойных коров — 200 лк -16 часов и 50 лк -8 часов), 
воздухообмен (зимой — 17 м’, осенью - 25, летом – 40 м? в час на 1 ц живой 
массы), температура воздуха от -5 до + 20 °С) способствуют реализации 
генетического потенциала продуктивности. В нашей зоне рискованного 
земледелия, где минимальная температура зимой может достигать 36-42 °С ниже 
нуля, а относительная влажность воздуха — свыше 80%, а максимальная 
температура летом составляет от + 38 до +40 °С и относительная влажность 57% 
и ниже, с апреля по октябрь в дневные часы может понижаться до 30%, а иногда 
ниже 20%, предпочтительно беспривязное боксовое содержание со свободным 
выходом на выгульные площадки, особенно на реконструированных молочных 
фермах. 

В заключение хотелось бы отметить, что ключевыми элементами в 
организации работы молочных комплексов является снижение потерь и 
повышение качества продукции. Потери в молочном скотоводстве складываются 
из-за удлинения периода выращивания ремонтного молодняка. Удлинение 
периода выращивания нетели после 24 месяцев на 1 месяц приводит к потере 
200 литров молока, удлинение сервис-периода на 1 месяц – 15 л, | час отдыха, 
отнятый у коровы, приводит к потере 2 л молока, в то же время, это приводит к 
перерасходу кормов. 

Пути снижения потерь — инвестиции в здоровье животных, оптимальный 
комфорт, качественный корм, мотивированный персонал, а не экономия на этих 
позициях. 
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Аннотация. На основании выполненных исследований применительно 
к работе двигателя внутреннего сгорания на газе метан определены основные 
направления повышения ресурса его работы путем совершенствования 
технологического узла «клапан — седло —направляющая втулка»: придание 
рабочим кромкам клапана и седла более высоких механических и служебных 
свойств, стойких к высокотемпературной химической и газовой эрозии, а 
также ударной деформации; повышение стойкости к износу сопряженных 
поверхностей «стержень клапана — направляющая втулка» для исключения 
перекоса клапана при движении в вертикальном направлении. 

АБѕігасі. Оп іле Баѕіѕ оў Ше гезеагсй сагтей оиі т гёаноп іо іће орегапоп 
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В настоящее время автомобильный транспорт является ключевым звеном в 
обеспечении динамичной работы промышленных и сельскохозяйственных 
предприятий всех уровней и направлений производства. 

Быстрая доставка необходимого сырья, материалов и комплектующих для 
производства промышленной и сельскохозяйственной продукции, а также ее 
транспортировка для реализации, не только способствуют повышению 
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производительности предприятия, но и сокращают время оборота денежных 
средств, что в совокупности значительно повышает рентабельность 
производства. 

Таким образом, в настоящее время автомобили, наряду с выполнением 
транспортной функции, являются еще и эффективным средством в снижении 
срока оборачиваемости денежных средств, задействованных в производственном 
цикле. Поэтому обеспечение надежной работы автомобилей с минимальными 
затратами на их эксплуатацию, ремонт и обслуживание является актуальной 
задачей. 

Одним из основных механизмов автомобиля, оказывающего существенное 
влияние на вышеуказанные затраты, является двигатель внутреннего сгорания 
(ДВС). Качество работы ДВС определяет затраты на топливо, горюче-смазочные 
материалы, на обслуживание и текущий ремонт, а при его капитальном ремонте 
является существенной статьей расходов на эксплуатацию автомобиля. Одной из 
основных причин отказа автомобиля является выход из строя двигателя 
внутреннего сгорания [1]. Таким образом, повышение ресурса работы ДВС 
является необходимым условием снижения транспортных расходов на единицу 
продукции. 

Выполненный анализ работы автомобилей автотранспортных предприятий 
свидетельствует, что современные отечественные двигатели внутреннего 
сгорания, в сравнении с двигателями передовых зарубежных производителей, 
имеют значительный резерв в повышении ресурса их работы [2]. 

Установлено, что одним из факторов, способствующим повышению 
ресурса работы ДВС, является обеспечение высоких показателей работы 
механизма газораспределения, в частности, надежность работы в течении 
длительного времени взаимодействующих деталей технологического узла 
«клапан — седло — направляющая втулка». Быстрый износ рабочих фасок тарелки 
клапана и седла, а также стержня клапана и направляющей втулки является 
основной причиной неустойчивой работы газораспределительного механизма 
головки блока цилиндров [3]. 

Работа данного технологического узла оказывает существенное влияние на 
крутящий момент и мощность двигателя, а также на ресурс его работы. Поэтому 
повышение срока работы данного технологического узла на высоком 
технологическом уровне является актуальной научно-технической задачей. 
Одним из основных направлений повышения долговечности является 
совершенствование технологий изготовления и ремонта деталей клапанного узла 


[4]. 

Кроме того, известно, что работа автомобильного транспорта в городском 
режиме приводит к снижению ресурса работы поршневых двигателей и, 
следовательно, значительно повышает эксплуатационные расходы 
автотранспортных предприятий [5]. Организация промышленного производства 
восстановления отработанных деталей поршневых двигателей и современных 
технологических схем капитальных ремонтов двигателей является актуальной 
задачей по снижению эксплуатационных затрат автотранспортных предприятий 


[6]. 
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Целью данных исследований является анализ методом дефектоскопии 
работы деталей технологического узла «клапан — седло — направляющая втулка», 
отобранных при разборке на капитальный ремонт выработавшего свой ресурс 
ДВС, с целью определения образующихся характерных дефектов, их видов, 
величин и параметров на предмет возможного устранения. 

Методика проведения исследований 

Для исследования были отобраны отработавшие свой ресурс детали ДВС, 
подвергнутых разборке для капитального ремонта, в частности детали 
технологического узла «клапан — седло — направляющая втулка». Каждому 
клапану строго соответствовала определенная направляющая втулка, т.е. данные 
детали составляли технологическую пару в работающем двигателе. Это 
соответствие позволило проанализировать износ и дефектность совместно 
работающих деталей технологической пары «клапан — направляющая втулка» в 
отработавшем ресурс ДВС. 

Дефектность и оценка изношенных поверхностей производилась 
визуально с помощью увеличительной бытовой лупы. 

Для замера величины изношенных поверхностей применяли следующие 
измерительные инструменты: 

— штангенциркуль; 

— микрометр МК 125-1 (ГОСТ 6507-90). 

Результаты исследований 

Характерный вид выпускного клапана (сталь марки СХ8 (40Х9С2)) 
диаметром тарелки 39 мм с втулкой из металлокерамики двигателя ЗМЗ-402 
(автомобиль ГАЗ-33021 «ГАЗель»), выработавшего свой ресурс на метане и 
характерный вид износа днища тарелки (головки), испытывающей максимальное 
влияние давления газов сгорающего в цилиндре топлива, представлен 
соответственно на рис. І и 2. 


Рис. 1 Общий вид пары «выпускной клапан – направляющая втулка» 
двигателя ЗМЗ-402 отработавшего ресурс на газе метан 


23 


Промышленность и сельское хозяйство Выпуск № 12, 2020 


Рис. 2 Характерный вид износа поверхности днища тарелки выпускного 
клапана двигателя ЗМЗ-402 после выработки ресурса на метане 


Таким образом, установлено, что нормы зазора сопряженных 
поверхностей «стержень клапана — направляющая втулка» в данном двигателе 
превышены в несколько раз, сборочные и браковочные нормы, соответственно, 
более чем в 10 и 5 раз. Это способствует отклонению клапана от направления 
вертикального хода, что приводит: 

– к неплотному прилеганию фаски клапана (№) к седлу (рис. 3); 

— несимметричному износу фаски седла под действием ударной 
деформации работающего клапана; 

— потере герметичности цилиндра и, следовательно, снижению мощности 
двигателя. 


Рис. 3 Профиль рабочей части выпускного клапана: О — диаметр 
тарелки клапана; а — ширина верхней вспомогательной 
фаски; Ь — ширина рабочей фаски; а – диаметр стержня 
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На днище тарелки клапана наблюдается значительный слой нагара, 
образующий как выпуклости, так и раковины. Верхняя вспомогательная фаска 
(рис. 3, а) полностью изношена и отсутствует. Рабочая фаска (рис. 3, 0), 
несмотря на наплавку хромоникелевого сплава, имеет неидеальную округлую 
форму, неровности и раковины. 


Рис. 4 Характерный вид нижней части стержня и тыльной стороны 
тарелки выпускного клапана с втулкой двигателя ЗМЗ-402 


В нижней части стержня клапана, на тыльной стороне тарелки также 
наблюдаются следы нагара, возможно от сгорания моторного масла, стекающего 
по стержню клапана вследствие увеличенного зазора между стержнем клапана и 
направляющей втулкой в струе исходящих из цилиндра горячих выхлопных 
газов (рис. 4). 

Таким образом, на основании выполненных исследований установлено, 
что снижению мощности двигателя, работающего на метане, и ресурса его 
работы, способствует снижение герметичности цилиндров двигателя в связи с 
недостаточной плотностью контакта сопрягаемых поверхностей рабочих фасок 
выпускного клапана и седла. 

Основными причинами, приводящими к снижению герметичности 
цилиндров ДВС в процессе их эксплуатации на метане, являются: 

— низкое качество материала выпускного клапана, не обеспечивающее его 
высокую стойкость при высокотемпературной химической и газовой эрозии 
рабочих фасок клапана и седла отходящими выхлопными газами; 

— перекос движения клапана в вертикальном направлении в результате 
повышенного зазора между стержнем клапана и направляющей втулкой, 
приводящий к непопаданию тарелки клапана в седло, высокотемпературной 
деформации и износу рабочих кромок клапана и седла под действием 
кратковременных ударных нагрузок. 

В результате проведенных исследований определены основные 
направления повышения качества работы технологического узла «клапан-седло- 
направляющая втулка», которыми являются: 

— обеспечение рабочим кромкам клапанов и седел более высоких 
механических и служебных свойств, обеспечивающим высокую и длительную 
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стойкость к высокотемпературной химической и газовой эрозии и ударной 
деформации; 

— снижение износа сопряженных поверхностей «стержень клапана — 
направляющая втулка» для исключения перекоса движения клапана в 
вертикальном направлении. 

Качественное усовершенствование вышеперечисленных направлений в 
работе технологического узла «клапан — седло — направляющая втулка» позволит 
значительно повысить ресурс работы двигателей внутреннего сгорания, 
работающих на метане. 
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Аннотация. В статье рассмотрены предпосылки необходимости 
ветеринарно-зоотехнического обслуживания субъектов малого и среднего 
бизнеса сферы животноводства в рамках обеспечения национальной 
продовольственной безопасности и независимости. Проанализированы 
основные причины низкого уровня продовольственной независимости Республики 
в современных условиях. Названы вероятные пути ее повышения. 
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Агропромышленный комплекс является одним из самых крупных 
межотраслевых комплексов и объединяет отрасли, специализирующиеся на 
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производстве и переработке сельскохозяйственного сырья и изготовлении 
сельскохозяйственной продукции для конечного потребления. В состав АПК 
входят как субъекты сельского хозяйства, так и промышленные субъекты 
обеспечивающие перевозку, хранение, переработку сельскохозяйственного сырья 
и продукции. Наряду с этим в составе агропромышленного комплекса 
функционируют как субъекты крупного, так и субъекты малого и среднего 
бизнеса. 

Значимость деятельности субъектов агропромышленного комплекса в 
обеспечении продовольственной безопасности, которая является элементом 
национальной безопасности государства, подтверждается обсуждением вопросов 
их государственного регулирования и поддержки на многочисленных форумах и 
международных саммитах. Но, несмотря на пристальное внимание всего 
мирового сообщества к этой проблеме, вопросы функционирования 
сельхозпроизводителей в рамках продовольственной безопасности не только не 
решены до настоящего времени, но и продолжают актуализироваться в условиях 
глобализации. Особенно остро этот вопрос стоит в странах с 
трансформирующейся экономикой, к которым в данный момент можно отнести 
Донецкую Народную Республику. 

Изучением вопроса национальной продовольственной безопасности 
занимались многие ученые, так В.Е. Афонина в своих трудах анализировала 
значение инвестиций в достижении продовольственной безопасности [1], Д.В. 
Зеркалов [2], Е.Н. Кирилюк рассматривает концепции наполнения 
агропромышленного рынка в рамках решения продовольственной проблемы [3], 
К.Б. Козак описывает взаимосвязь продовольственной безопасности и качество 
жизни населения [4], П.В. Михайлушкин, А.А. Баранников раскрывают условия 
и критерии обеспечения продовольственной безопасности [5]. 

С целью обеспечения национальной безопасности каждое государство 
стремится достичь помимо продовольственной безопасности еще и 
определенного уровня продовольственной независимости. Эти два понятия 
взаимосвязаны так как достижение продовольственной безопасности возможно 
только при наличии определенного уровня продовольственной независимости [6, 
с. 12]. Продовольственная независимость предполагает наличие в стране 
основных продуктов питания в объемах, не ниже установленных пороговых 
значений. Поэтому вопросы полного удовлетворения покрытия внутреннего 
рынка продовольствием собственного производства являются в современном 
мире оцениваются выше преимуществ дешевого импорта продовольствия. 

Устойчивость продовольственной независимости определяется 
платежеспособным спросом населения на продовольствие, уровнем развития 
агропромышленного комплекса и размерами его товарных ресурсов, степенью 
выгодности и надежности международных продовольственных связей. По 
международным критериям продовольственная независимость достигается, 
когда объем внутреннего производства продовольственных товаров составляет 
80%, а для таких стратегических товаров как хлеб, крупы, макаронные изделия, 
мясо, овощи 100%. Вместе с тем следует отметить, что продовольственная 
независимость не всегда достигается даже в экономически развитых странах. 
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Так, Япония импортирует продовольствие в значительных объемах и уровень ее 
продовольственной независимости, рассчитываемый как отношение объема 
собственного производства продовольствия к величине внутреннего 
потребления, составляет лишь 50%. 

Однако нельзя сказать, что страна находится в продовольственной 
зависимости от других стран, так как в мировой торговле Япония выступает как 
крупнейший нетто-экспортер с балансом внешнеторгового оборота, 
достигающим в последние годы 60 млрд. долл. и ее чистый экспорт значительно 
превышает расходы на импорт продовольствия. Опасная зависимость страны от 
внешних источников продовольствия возникает тогда, когда она не в состоянии 
оплачивать импорт необходимого объема продовольственных товаров без 
ущерба для национальной экономики либо отказ от ввоза основных видов 
продуктов питания приводит к снижению достигнутого уровня 
продовольственной независимости страны. 

Достижение продовольственной безопасности за счет обеспечения 
населения продовольствием отечественного происхождения невозможно 
осуществить без увеличения производства сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия в государстве. Поэтому приоритетной целью 
продовольственной безопасности государства является рост внутреннего 
производства сельскохозяйственной продукции, который способствует усилению 
продовольственной независимости. 

Специфика агропромышленного комплекса Донецкой Народной 
Республики заключается в высокой доле малого и среднего бизнеса в сфере 
производства сельскохозяйственной продукции. Это обуславливает 
необходимость разработки специальных мер государственного регулирования 
производства сельскохозяйственной продукции, направленных на их развитие и 
регулирование деятельности. В связи с этим особенно актуальной становится 
потребность в анализе причин препятствующих развитию малого и среднего 
бизнеса в сфере животноводства. 

Прежде всего, наращивание объемов выпуска продукции животноводства 
субъектами малого и среднего бизнеса зависит от характера и количества 
предоставляемых субсидий и иных форм поддержки. Так как в условиях 
отсутствия кредитования субъектов сферы животноводства в сочетании с низким 
уровнем добавочной стоимости продукции сложно обеспечить устойчивое 
развитие агропромышленного комплекса в долгосрочной перспективе без 
поддержки государства. 

Уровень развития сферы животноводства следует оценивать не только с 
помощью таких статистических показателей как динамика поголовья скота, 
себестоимость и рентабельность производимой продукции, состояние кормовой 
базы, но и с учетом степени развития ветеринарного и зоотехнического 
обслуживания. 

Опыт зарубежных стран свидетельствует о том, что в сельском хозяйстве 
без укрепления частной собственности и личного интереса работника сложно 
добиться соответствующих потребностям общества результатов. Именно 
поэтому фермерские хозяйства, которые относятся к малому и среднему бизнесу, 
являются основой эффективно функционирующего агропромышленного 
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комплекса промышленно развитых стран. В США основную массу 
сельскохозяйственной продукции производят 87% хозяйств, являющихся 
семейными фермами. Семейный бизнес повышает уровень мотивации 
работников к труду, но, в то же время, основным его недостатком является 
нехватка таких узкоспециализированных специалистов как ветеринарные врачи 
и зооинженеры. 

Животноводство имеет как прямую, так и обратную связь с ветеринарным 
обслуживанием. С одной стороны, недостаточная эффективность работы 
ветеринарной службы формирует угрозы возникновения вспышек 
инфекционных заболеваний, падежа, ухудшения воспроизводства животных, 
снижения их продуктивности. С другой стороны, устойчивое развитие 
животноводства аккумулирует потребность в качественных ветеринарных 
услугах, а также способствует развитию ветеринарной инфраструктуры и 
эффективности ее функционирования [8]. Наиболее значимой остается проблема 
отставания продуктивности скота от заявленных породных характеристик. 
Кроме того, наблюдается устойчивая динамика сокращения объемов 
заготавливаемых кормов. Ключевым направлением работы животноводческого 
предприятия является профилактика заболеваний животных, которую 
осуществляют ветеринарные врачи путем вакцинации. Наиболее действенным 
направлением профилактики неинфекционных заболеваний животных является 
рациональное кормление и разведение животных, что относится к компетенции 
зооинженеров. Недостаток различных микроэлементов провоцирует 
возникновение различных физиологических отклонений у продуктивных 
животных, так, нехватка йода в рационе животных приводит к проявлению 
«тихой охоты», задержанию последа. Недостаток кальция снижает молочную 
продуктивность, оплодотворяемость, также вызывает «тихую» охоту и 
послеродовой эндометрит. При недостатке в организме животного фосфора – 
снижается оплодотворяемость. Следовательно, сбалансированное кормление, в 
котором оптимально сочетаются показатели макро- и микроэлементов способно 
решить многие проблемы. 

В данный момент без консультации специалистов фермерские хозяйства не 
в состоянии самостоятельно составить рацион для своих животных с учетом их 
породных особенностей и условий содержания. Что является одной из причин их 
экономической неэффективности и завышенной себестоимости продукции. Так, 
как по причине неправильного кормления снижается продуктивность, падают 
привесы и вместе с этим увеличивается падеж сельскохозяйственных животных 
и птиц. Приведенные последствия неправильного кормления животных 
повышают уровень экономических рисков сельскохозяйственной деятельности и 
делают данную сферу непривлекательной для вложения инвестиций. 

Исторический анализ развития животноводства показал, что одним из 
способов обеспечения производственного процесса ветеринарными и 
зоотехническими услугами является создание кооперативных объединений 
сельхозпроизводителей — ассоциаций животноводов. Подобный опыт 
используется в Германии с 1818 г. когда бургомистр деревни Вайербуш основал 
товарищескую сберегательную и кредитную кассу с целью оказания помощи 
мелким крестьянским хозяйствам. Аналогичная практика консолидации усилий 
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по развитию сельскохозяйственных производителей мощно развивалась и в 
России после 1905 г. В тот период сельскохозяйственная кооперация приобрела 
народнохозяйственное значение. М.И. Туган-Барановский отмечал, что 
кооперативное предприятие создается не для получения прибыли на вложенный 
капитал, а для увеличения, благодаря общему ведению хозяйства, трудовых 
доходов их членов или уменьшения их расходов на потребительские нужды [8]. 

Кооперативы любых сельхозпроизводителей, в том числе и сферы 
животноводства, характеризуются следующими чертами: 

— добровольное и открытое членство 

— демократический контроль, осуществляемый членами 

— участие в экономической деятельности 

— автономия и независимость 

— образование и профессиональная подготовка членов. 

Чаще всего, в животноводческих кооперативах источником средств 
направляемых на развитие членов являются: 

— прямые инвестиции 

— удержания и надбавки 

— удержанный капитал на единицу продукции. 

Вышеуказанные особенности кооперативного или подобного рода 
ассоциативного объединения представителей малого и среднего бизнеса в сфере 
животноводства предполагают прежде всего экономическую защиту 
производителей. Создание подобной ассоциации на территории Донецкой 
Народной Республики в данный момент времени является затруднительным по 
причине отсутствия у производителей капитала для прямых инвестиций, 
которые необходимы для организации предоставления членам ассоциации услуг 
ветеринарного и зоотехнического характера. 

Так как фермерским хозяйствам, относящимся к малому и среднему 
бизнесу, на начальных периодах функционирования нерентабельно обеспечивать 
должность ветеринарного врача и зооинженера, вследствие малого количества 
животных, решением проблемы ветеринарно-зоотехнического обслуживания 
может стать взаимодействие с государственными ветеринарными 
лабораториями. С целью поддержания развития отечественного сельского 
хозяйства, в рамках программ поддержки развития малого и среднего бизнеса 
сферы животноводства, в государственных лабораториях необходимо увеличить 
штат сотрудников с учетом возможности их регулярной выездной работы в 
хозяйства малого и среднего бизнеса. Рациональность ветеринарно- 
зоотехнического обслуживания государственными ветеринарными 
лабораториями обусловлена еще и тем, что оптимальный рацион можно 
составить при условии наличия точной информации о питательности кормов, а 
обеспечить данный уровень лабораторных исследований в мелких хозяйства 
невозможно. Кроме того, источником информации для анализа рациона являются 
результаты биохимических исследований состояния здоровья животных, что 
тоже невозможно самостоятельно сделать в хозяйствах малого и среднего 
бизнеса. 

Для этого в течение года в каждом хозяйстве должны быть созданы 
эталонные группы животных не менее 10-15% в различных стадиях 
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физиологического состояния, у которых не менее 4 раз в год берется кровь и 
исследуется ее биохимический состав. Такой анализ показывает наличие 
нарушения обменных процессов. После чего эти данные передаются 
зоотехнической службе, которая, опираясь на них, должна нормализовать рацион 
ЖИВОТНЫХ. 

Организация ветеринарно-зоотехнического обслуживания субъектов 
малого и среднего бизнеса сферы животноводства с ветеринарными 
лабораториями может быть построена с учетом разных стратегий [9]. Выбор 
стратегии ветеринарно-зоотехнического обслуживания должен основываться, 
прежде всего, на предпочтениях собственников животноводческих предприятий 
исходя из уровня их развития и производительности. Стратегия интенсивного 
государственного ветеринарного надзора включает постоянное повышение 
уровня профессиональной подготовки ветеринарных кадров, улучшение 
технической оснащенности ветеринарных лабораторий, осуществление 
ветеринарного обслуживания скота «от фермы до бойни». 

Стратегия активного ветеринарного обеспечения предполагает постоянный 
контроль качества ввозимой и вывозимой продукции животного происхождения, 
полное техническое оснащение ветеринарных участков и служб, повышение 
уровня профессиональной подготовки специалистов ветеринарных служб и 
полноценное снабжение предприятий и организаций необходимыми 
ветеринарными препаратами. 

Стратегия умеренного ветеринарного обеспечения заключается в создании 
условий для своевременного и результативного ветеринарного обслуживания, 
диагностики и лечения скота, достаточном обеспечении представителей малого и 
среднего бизнеса сферы животноводства необходимыми ветеринарными 
препаратами с учетом имеющейся специализации животноводческого 
предприятия. 

Стратегия поддерживающего ветеринарного обеспечения заключается в 
создании объективных условий для осуществления качественного и 
оперативного ветеринарного обслуживания субъектов сферы животноводства на 
основе достаточности необходимых ветеринарных препаратов, своевременности 
вакцинаций и обработок, а также с учетом высокого уровня профессиональной 
подготовки ветеринарных специалистов. 

Вопрос продовольственной безопасности в условиях формирования 
независимой экономики Донецкой Народной Республики имеет особое значение. 
Стремление к достижению продовольственной независимости требует 
выявления возможностей ее обеспечения не только в текущем периоде, но и в 
отдаленной перспективе. Решением вопроса формирования продовольственной 
безопасности на основе достижения продовольственной независимости является 
стимулирование предпринимательской деятельности в сфере животноводства. Ее 
развитие является невозможным без должного ветеринарно-зоотехнического 
обслуживания, которое в настоящее время возможно только в рамках 
представленных стратегий взаимодействия ветеринарных лабораторий и 
субъектов хозяйствования, которые позволят более эффективно осуществлять 
профилактику, лечение и предупреждение болезней животных. 
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Вместе с тем, потребность в продовольственных товарах отечественного 
производства повышает инвестиционную привлекательность 
агропромышленного комплекса и дает субъектам малого и среднего бизнеса 
сферы животноводства шанс увеличить объемы производимой продукции и 
занять освободившиеся ниши на рынке. Что требует от них роста показателей 
продуктивности скота и, как следствие, способствуют повышению 
эффективности функционирования животноводства Республики в целом. 
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Аннотация. В статье приводятся результаты изучения процесса 
создания защитных лесных насаждений. Представлен ассортимент деревьев и 
кустарников, используемых для защитного лесоразведения. 

Эффективность защитного лесоразведения в условиях засушливой степи 
и полупустыни во многом зависит от ассортимента древесных пород. Они при 
относительно хорошем росте должны быть засухоустойчивыми, 
морозостойкими и сравнительно долговечными. Отсутствие указанных 
особенностей у той или иной древесной породы резко ограничивает 
возможность ее использования. Подбор ассортимента на основе анализа 
гидрофизических и гидрохимических свойств древесных пород позволяет 
повысить биологическую устойчивость насаждений, увеличить срок их жизни, 
а значит и более полно выполнять свои защитные функции. 

АБѕігасі. Тре агисе ргеѕепіѕ Ше гезийх оў ѕіийуіпе іће ргосеѕѕ ој} сгеаіпе 
ргоіесіїуе Јоғеѕі ѕіапаѕ. Ап аѕѕогітепі оў їіғееѕ апа ѕћгирѕ иѕеа јог ргоіесіїуе 
айотеяапоп 15 ргеѕепіей. 

Тре еђесіїуепеѕѕ оў ргоіесіуе ађогеѕіайоп т ата ѕіерре апа ѕеті-аеѕегі 
сопаїйіопѕ Іағее[у 4ереп4$ оп іће гапее оў ее ѕресіеѕ. И’Ий ғеіайуе[у вооа етоиійћ, 
іћеу ѕћои!а Бе ағоиећі-геѕіѕіапі, јгоѕі-теѕіѕіапі апа геіайуеіу диғаЫе. Тйе арѕепсе оў 
іћеѕе јеаіиғеѕ іп а рагисшаг іғее ѕресіеѕ ѕһағріу !ітііѕ Ше роѕѕіріу ор И5 иѕе. 
5еесйоп оў ше ғапве Базе оп ше апаіуѕіѕ оѓ пуагорйуяса! апа йуагосйетиса! 
ргорегіеѕ оў мооа ѕресіеѕ аоуѕ уои іо іпсғеаѕе ше Біоіоріса! 5аБИйу оѓ ріапііпез, 
іпсгеаѕе іћеіг Пе ѕрап, апа іһегејоте тоге и? регјогт іћеіг ргоіесіїуе јипсіїопѕ 

Ключевые слова: древесные и кустарниковые породы, почва, степь, 
ярус, главные и сопутствующие породы, лесоразведение. 

Кеу жоғӣ5: їғее апа ѕћгир ѕресіеѕ, 501, Яерре, пет’, тат апа геіаіеа ѕресіез, 
ађогеѕіайоп. 


Защитное лесоразведение осуществляется в различных лесорастительных 
зонах, а поэтому агротехника выращивания, жизнеспособность и устойчивость 
создаваемых насаждений различны. Естественные лиственные леса, 
расположенные по водоразделам в степи или лесостепи, имеют сложное 
строение. Обычно они состоят из трех ярусов. Верхний, господствующий ярус, 
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занимает обычно одна порода, например в дубовых насаждениях — дуб, иногда с 
примесью клена остролистного, ясеня обыкновенного или береста [1; 2]. 
Древесные породы верхнего яруса принято называть главными. Второй ярус 
состоит из пород с более слабым ростом, которые могут произрастать в тени 
главных. В рассматриваемом нами дубовом насаждении во втором ярусе обычно 
встречаются клены татарский и полевой, липа, а в более освещенных местах — 
яблоня и груша. Деревья второго яруса называются подгоночными или 
сопутствующими. В нижний ярус насаждения, или в почвозащитный подлесок, 
входят различные кустарники: лещина, бузина, бересклет, крушина, бирючина и 
др. (см. таблицу 1) [3]. 

Насаждения из нескольких пород, составляющих два или три яруса, 
являются смешанными или сложными и называются они обычно по главной 
породе, например рассмотренное выше насаждение — дубовое. Если в состав 
насаждения входит одна древесная порода, та оно называется простым, или 
чистым. Так, на песчаных почвах произрастают чистые сосновые насаждения, в 
поймах рек — чистые дубовые, тополевые, ветловые и др. [4; 5]. 

Практика показала, что смешанные сложные лесные насаждения по 
сравнению с чистыми значительно устойчивее в отношении грибных 
заболеваний, повреждений их вредными насекомыми, менее страдают от 
пожаров, легче переносят засуху и, наконец, в них создаются лучшие условия 
для роста главной породы. Поэтому в степных и лесостепных районах лесоводы 
стремятся выращивать смешанные сложные насаждения. Однако нередко 
почвенно-климатические условия и назначение будущего насаждения 
вынуждают отступить от этого правила и создавать чистые насаждения [6]. 

Древесные и кустарниковые породы, переносящие некоторое затенение, 
называются теневыносливыми (клен, липа, ель, пихта и др.). Деревья и 
кустарники, не выносящие затенения сверху, относятся к светолюбивым породам 
(дуб, береза, сосна, лиственница, белая акация, желтая акация и др.) [7]. 

При выращивании защитных насаждений в степи следует помнить, что 
травянистая дикая растительность степей (пырей, овсюг, острец и др.) является 
злейшим врагом древесных и кустарниковых пород. Эта степная растительность 
расходует в весенне-летний период большое количество почвенной влаги и 
поэтому становится прямым конкурентом древесно-кустарниковой 
растительности в потреблении и без того скудных запасов влаги в степи. 

Главные  светолюбивые обычно быстрорастущие древесные и 
кустарниковые породы в степных и лесостепных районах не являются 
устойчивыми в суровых степных климатических условиях, поэтому они здесь 
недолговечны. Для подавления дикой растительности под полог главных 
светолюбивых древесных пород вводят густокронные теневыносливые 
древесные и кустарниковые породы, которые затеняют почву от солнечного 
света и тем самым заглушают (подавляют) рост дикой степной растительности. 
Такое сложное насаждение, состоящее в верхнем ярусе из светолюбивых, 
быстрорастущих главных древесных и кустарниковых пород, становится более 
устойчивым и долговечным. 
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Таблица 1 


Перечень деревьев и кустарников 
для лесоразведения в степной 


и сухостепной зонах 


Основной вид дерева Сопутствующий вид дерева Кустарник 
Степная зона (неорашаемые земли) 


Дуб черешчатый (Оиёгсиѕ гоби), 
лиственница сибирская (Гайх 
са), сосны обыкновенная 
(Ршиз зу е51$) и крымская 
(Ршиз шота ѕиЫѕр. раПаѕіапа), 
ясень обыкновенный (Етахіпиѕ 
ехс61510г), орехи черный (ЈирІапѕ 
пота) и грецкий (Јасіапѕ гёрла), 
робиния псевдоакация (Кобима 
рзеидоасасла), гледичия трехко- 
лючковая (СЛеайза бпасап- 
(ћоѕ),вязы приземистый (0О1тиѕ 
рита), шершавый (0О1тиѕ &1абга) 
и обыкновенный (0О1тиѕ Іаёу15), 
каштан конский (Аёѕсшиѕ) 


Шелковица белая (Могиѕ аа), 
липа мелколистная (Тіпа согааќа), 
груша обыкновенная (Ругиѕ 
сотт№ӣпіѕ), клены полевой (Асег 
сатрёѕіге), остролистный (Асег 
рІаќапоійеѕ) и татарский (Асег 
{аќагісит), абрикос обыкновенный 
(Ргапиз агтепіаса), айва обыкно- 
венная (Су4бша), яблоня лесная 
(Ма[а$ зу[6$и1$), лох серебри- 
стый (ЕІаеаепиѕ сотилиаа) 


Смородина золотистая (Кез аџ- 
гешт), шиповник обыкновенный 
(Коѕасеае), 

ирга круглолистая (Атеіапслег 
оуа$), скум- 

пия кожевенная (Сойпи$ 
соврургіа), терн (Ргапи$ ѕріпоѕа), 
алыча (Ргапиз сегазШега), вишня 
степная (Ргапиѕ йсоза), лещина 
обыкновенная (СӧгуІиѕ ауеПапа), 
боярышник мягковатый 
(Стаќаеоиѕ ѕирто15) 


Степная и сухостепная зоны (орашаемые земли) 


Ивы древовидные (ЗаПсасеае), 
тополя бальзамический (Роршиѕ 
БаІѕатіҒега), черный (Рӧршиоѕ 
пісга),евроамериканский гибрид 
(Рориоѕ х ецгатегісапа), пирами- 
дальный (Роршиѕ ругатіаііѕ), 
Болле (Рориоѕ БоПеапа Гоџсћһе), 
робиния псевдоакация (КоЫта 
рзеиоасасла), 

гледичия трехколючковая 
(Седйза ігіасапіћоѕ), 

дуб черешчатый (Очоёгсиѕ гобог), 
орехи черный (Та]ап$ пота) и 
грецкий (Ла1апз гёгла), вяз шер- 
шавый (Отиз 21абга) 


Сухостепная зона (неорашаемые земли) 


Дуб черешчатый(Оиёгсиѕ гобог), 
робиния лжеакация (Коба рѕеџ- 
аоасасіа), гледичия трехколючко- 
вая (С1Іеаіѕта ёпасапћоѕ), сосна 
обыкновенная (Ріпиѕ ѕу[уеѕігіѕ) и 
крымская (Ріпиѕ п1ета забзр. ра1- 
Іаѕіапа), вяз 
приземистый 
ясень 
Егахіпиѕ [апсео]а{а 


(О1205 рита), 


ланцетный 


Айлант высочайший 
аЇйѕѕіта), вяз 
обыкновенный (Лиз Іаёу1ѕ), кле- 
ны полевой (Асег сатрёѕіге) и ост- 
ролистный (Асег рІаќапо1аеѕ), шел- 
ковица белая (Могаз аЊа), груша 
лесная (Ругиѕ сотатйпіѕ 5ѕиБѕр. 
ругаѕќег), абрикос обыкновенный 
(Ргапиз агтепіаса), облепиха кру- 
шиновая (Ніррорһае гһатпоїйеѕ), 
лох узколистный (Наеаепи$ ап- 
оизНЮПа), рябина обыкновенная 
($0тЫџоѕ аисирапа) 


(АПапёћиѕ 


Айва обыкновенная (Су4дбта), 
груша обыкновенная (Ругиѕ 
сотт№ӣпіѕ), клен татарский (Асег 
{аапсит), ясень ланцетный 
(Егахіпиѕ ІапсеоІаќа), абрикос 
обыкновенный (Ргапиѕ агтепаса), 
яблоня лесная (Маіюѕ $у[у6$815), 
лох узколистный (Е1аеаепиѕ ап- 
виѕіѓоПа) 


Ивы кустарниковые (Ѕаіх), смо- 
родина золотистая (В1ез ап- 
гешт), арония (Агоша), боярыш- 
ник однопестичный (Сгаќаёеиѕ 
топоғвупа), бузина черная 
(Зашбасиз пірга), вишня степная 
(Ргапиз НаНсоза), ирга круглоли- 
стая (Атеіапсһег оуа|$) 


Вишня степная (Ргапиз Найсоза), 
смородина золотистая (Кібеѕ аџ- 
гешт), скумпия кожевенная 
(Сойпиѕ соррувпа), тамарикс 
(Татагіх), карагана древовидная 
(Сагарапа агрогёѕсепѕ), ака- 

ция песчаная (Аттоаёпігоп) 


При выращивании лесонасаждений в степи необходимо учитывать, 
насколько подходят почвенно-грунтовые условия тем или иным древесным и 
кустарниковым породам [8]. Для образования ствола, ветвей и листьев 
древесным и кустарниковым породам необходима сравнительно плодородная 
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почва, обеспеченная достаточным количеством влаги. Различные древесные 
породы на степных почвах с относительно глубоким залеганием грунтовых вод 
развивают различные корневые системы, что и обусловливает различия в их 
росте и развитии. По глубине проникновения и характеру залегания корней 
древесные породы разделяют на три группы: 

— с глубоко проникающими корнями и массой мелких корней в 
поверхностных слоях почвы (дуб черешчатый, вяз мелколистный, сосна, береза 
и др.); 

— с мелкозалегающими корнями (клены, орех черный, тополь канадский и 
др.); 

— с поверхностными корнями (гледичия, белая акация, карагач, тополь 
бальзамический и др.), часто эти породы дают и глубокие вертикальные корни. 

Почти все кустарники имеют относительно мелко залегающие корни, за 
исключением таких, как тамарикс и лох. 

В степных равнинных условиях на тяжелосуглинистых почвах при 
глубоком залегании грунтовых вод, недоступных корневым системам, древесные 
породы вынуждены существовать за счет выпадающих атмосферных осадков, 
поэтому они в большинстве случаев развивают поверхностную корневую 
систему в пределах почвенных генетических горизонтов [9]. 

По-разному древесные породы относятся не только к недостатку, но и к 
избытку влаги в почве. Засухоустойчивыми породами (по убывающей степени 
устойчивости) являются вяз мелколистный, акация белая, гледичия, шелковица, 
клен ясенелистный; дуб, клен татарский, ясень зеленый, абрикос, берест, вяз 
обыкновенный, яблоня, груша дикая. Из хвойных пород наиболее устойчивы к 
засухе и недостатку влаги в почве сосна обыкновенная и лиственница сибирская. 
Тополь, береза, липа, клен остролистный, ясень обыкновенный могут 
переносить некоторый недостаток влаги. К влаголюбивым породам следует 
отнести ветлу и тополя (в первую очередь осокорь). Известно, что благодаря 
мощной корневой системе сосна и береза могут произрастать и образовывать 
чистые насаждения даже на таких бедных почвах, где другие породы 
существовать не могут. 

Почвы в степи часто обладают некоторой засоленностью, и древесные и 
кустарниковые породы в той или иной степени приспосабливаются к этим 
условиям. Л.Т. Земляницкий установил, что наиболее устойчивыми к вредным 
солям (в убывающем порядке) являются акация желтая, аморфа, акация белая, 
бирючина, вяз мелколистный, гледичия, дуб черешчатый, жимолость татарская, 
клен татарский, лох узколистный, скумпия, ясень зеленый. Эти породы 
называются солевыносливыми [10]. 

По интенсивности роста в молодом возрасте древесные породы, 
применяемые в защитном  лесоразведении, делят на быстро- и 
медленнорастущие. К быстрорастущим относятся тополя, ивы, лиственница 
сибирская, вяз мелколистный, акация белая, клен ясенелистный. Часто 
медленнорастущие древесные породы, попадая в благоприятные 
лесорастительные условия (плодородные почвы, обеспеченные влагой, 
отсутствие дикой степной растительности и др.), также начинают быстро 
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развиваться и обильно плодоносить. Характерным примером может служить дуб 
черешчатый. Эту породу лесоводы считают медленнорастущей. Опыт 
разведения дуба в степи показал, что при хорошем уходе эта порода даже на 
темно-каштановых почвах уже на втором году жизни дает прирост в высоту 50- 
70 см и более. Этому очень способствует обилие влаги в почве, света и тепла. 
Ассортимент деревьев и кустарников, используемых для защитного 
лесоразведения, насчитывает более 150 пород и постоянно пополняется новыми 
видами, интродуцированными в степные, полупустынные, пустынные условия 


[3]. 

Заключение. Защитные лесные насаждения обладают большой 
органической массой, сконцентрированной на относительно небольших 
площадях, с высокой долговечностью и стабильностью влияния на окружающую 
среду. Они являются регуляторами биоэкологического равновесия на 
защищенной территории, устраняют климатическую дискомфортность среды, 
так как являются экологическим каркасом территории и одним из основных 
регуляторов устойчивости геосистем [4]. 
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Аннотация. В современных условиях исследование процессов развития 
экономических систем приобретает важное значение, обусловленное 
необходимостью систематизации факторов и условий динамических 
системных изменений, а также поиска и выбора направлений улучшения 
количественных и качественных характеристик экономических систем микро- и 
макроуровня. В статье систематизированы теоретические аспекты 
исследования процессов развития экономических систем. Рассмотрена 
сущность и типология социально-экономических и экономических систем, их 
свойства и закономерности развития в пространственном и временном 
аспектах, влияние цикличности макроэкономических процессов на развитие 
предприятий как экономических систем. Систематизация теоретических 
аспектов развития экономических систем необходима для выявления влияния 
цикличности макроэкономических процессов на развитие предприятий и 
организаций. 

АБѕігасі. [п тодегп сопаійопѕ Ше ргосеѕѕеѕ оў есопотіс ѕуѕіетѕ' гезеагсй 
Ӣеуеіортепі асдиіғеѕ Ше ітрогіапі уаіие саиѕей Бу песеѕѕйу ој јасіогѕ' 
5уѕіетайїігаіоп апа сопӣійопѕ о} аеуеіортепі, аѕ "ей аз Ше 5еагсй апа ѕеіесіоп оѓ 
аігесіїопѕ јог ітргоуіпе Ше диапійайуе апа диаійаіуе сһағасіегіѕіісѕ оў есопотіс 
ѕуѕіетѕ аі ше тісто апа тасто Іеуеіѕ. Тйе агісіе ѕуѕіетаігеѕ Шеотейса[ аѕресіѕ оў 
шйе ргосеѕѕеѕ оў аеуеіортепі оў есопотіс ѕуѕіетѕ' ѕіийу. Тйе еѕѕепсе апа іуроіову оў 
ѕосіо-есопотіс ап есопотіс ѕуѕіетѕ, іһеіг ргорегііеѕ апі ғеғиіагійеѕ оў 
аеуеіортепі т ѕраііа! апа 1етрога! аѕресіѕ, ше іпћиепсе оў сусПса! тастоесопот!с 
ргосеѕѕеѕ оп ше еуеіортепі о} епіегргіѕеѕ аѕ есопотіс ѕуѕіетѕ ате сопѕійегей. 
5уѕіетаїгайоп о} іһеотеііса! аѕресіѕ ој Ше есопотіс ѕуѕіетѕ' аеуеортепЕ 15 
песеѕѕағу іо еп? ше ітрасі ој сусісаї тасгоесопотіс ргосеѕѕеѕ оп Ше 
епіегргіѕеѕ апа отсапігайопѕ' їеуеіортепі. 

Ключевые слова: система, социально-экономическая система, 
экономическая система, системный подход, развитие системы. 

Кеу жоғ: ѕуѕіет, ѕосіо-есопотіс ѕуѕіет, есопотіс ѕуѕіет, ѕуѕіет арртоасй, 
аеуеіортепі о йе ѕуѕіет. 


Современные тенденции развития экономической науки создают 
предпосылки рассмотрения экономических объектов с точки зрения системного 
подхода как направления методологии научного исследования и организации 
управления, базирующегося на рассмотрении объекта исследования как 
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системы, то есть целостного комплекса взаимосвязанных элементов. 
Исследованию различных подходов к трактовке сущности и типологии 
социально-экономических и экономических систем, их свойств и 
закономерностей функционирования и развития посвящены научные труды 
отечественных и зарубежных ученых [1; 2; 3; 4]. При этом ряд вопросов влияния 
цикличности макроэкономических процессов на деятельность предприятий и 
организаций требуют дальнейшего изучения. 

Целью статьи является систематизация теоретических аспектов 
исследования процессов развития экономических систем. 

Теоретической основой исследования стали научные труды отечественных 
и зарубежных ученых по вопросам сущности экономических систем, их свойств, 
закономерностей и принципов функционирования и развития. 

К трактовке сущности социально-экономических и экономических систем 
с точки зрения характеристики их свойств и взаимосвязи элементов сложились 
различные научные подходы. Так, Бузгалин А. В. и Колганов А. И. отмечают, что 
социально-экономическая система представляет собой совокупность ресурсов и 
экономических субъектов, образующих единое целое взаимосвязанных и 
взаимодействующих между собой в сфере производства, распределения, обмена 
и потребления товаров и услуг, востребованных во внешней среде [1, с. 48]. 

Экономическая система в традиционном понимании трактуется как 
исторически сложившаяся или установленная сложная, динамическая система, 
которая отражает экономические отношения, возникающие в процессе 
производства, обмена, распределения и потребления благ с присущей ей 
вероятностью развития, обладающая иерархической структурой и состоящая из 
совокупности подсистем, обладающих определенной самостоятельностью и 
возможностями саморегулирования. 

Экономическая система, как часть социально-экономической системы, 
представляет собой совокупность ресурсов и экономических субъектов, 
взаимосвязанных и взаимодействующих между собой в сфере производства, 
распределения, обмена и потребления, которые в совокупности функционируют 
как единой целое [2, с. 98]. Гацалов М. М. рассматривает экономическую 
систему как «совокупность механизмов и институтов для принятия и реализации 
решений», и уточняет ее пространственное размещение «в рамках определенной 
географической территории» [3, с. 359]. 

В качестве цели экономической системы выступает удовлетворение 
потребностей общества в материальных благах и услугах, а основная функция 
проявляется как создание и развитие материальных условий для обеспечения 
жизнеспособности общества и его субъектов. Неотъемлемыми характеристиками 
экономической системы являются ее целостность, многообразие, устойчивость в 
пространственно-временном аспекте [4, с. 6]. 

Разновидность экономических систем — хозяйственная система, то есть 
особым образом упорядоченная система связи между производителем и 
потребителем материальных и нематериальных благ и услуг. 

Посталюк М.П. в своих исследованиях использует определение 
«пространственная экономическая система» как «социальная форма организации 
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бизнеса, власти и общества, хозяйственный механизм, задача которого состоит в 
том, чтобы находить пути и методы эффективного использования сравнительных 
преимуществ ограниченных (редких) ресурсов В условиях 
неопределенности» [5, с. 81]. Автор подчеркивает, что данная система состоит из 
совокупности взаимодействующих «традиционных и инновационных 
отношений хозяйствующих субъектов по поводу воспроизводства благ, 
удовлетворяющих потребности людей, проживающих на данной территории и 
объединённых общей сферой деятельности» [5, с. 82]. Тем самым выделяется 
важность ее экономического и социального характера, а также ориентация 
функционирования на конкретную территорию. 

Клейнер Г.Б. расширил традиционную типологию систем на основании 
убеждения, что к экономическим системам относятся «не только традиционно 
рассматриваемые в ортодоксальной экономической теории долгоживущие 
экономические образования, такие как предприятия, отрасли, регионы, страны и 
т. п., но и относительно краткосрочные экономические явления, такие как 
строительство здания или сооружения, проведение ремонта или модернизация 
оборудования, выпуск на рынок нового изделия и т. п.» [6, с. 8-9]. То есть, с 
позиций системной экономики типология экономических систем расширяется, 
тогда как отдельные проекты так же являются объектами системного типа, к 
которым применимы положения теории систем и системного управления. Таким 
образом, в типологии систем Клейнер Г. Б. говорит о существовании таких ее 
типов, в зависимости от пространственно-временных особенностей, как 
объектная, характеризующаяся неограниченным продолжением во времени и 
пространственным сохранением; средовая, отличительной особенностью 
которой является неограниченное продолжение и распространение во времени и 
в пространстве; процессная, действующая в пределах жизненного цикла 
процесса и неопределенная с пространственной точки зрения; проектная, с четко 
заданными пространственно-временными рамками. 

На основании общей теории систем исследователями установлено, что 
социально-экономические и экономические системы являются сложными, 
нелинейными, неустойчивыми, динамическими и самоорганизующимися. 
Свойства систем основаны на системных закономерностях, к числу которых 
относятся общие закономерности функционирования и развития сложных 
систем: эмерджентность, целостность, изоморфизм, изофункционализм, 
иерархичность, функциональная иерархия, закон необходимого разнообразия, 
жизненный цикл системы, самоорганизация, циклический характер 
функционирования, эквифинальность, потенциальная эффективность, принцип 
компенсации энтропии, полнота частей системы. 

Г.Б. Клейнер, развивая идеи системной парадигмы экономических 
процессов, отмечает, что экономическая система существует не только в 
пространственном, но и во временном аспекте [6, с. 8-9]. 

В связи с этим, базовыми понятиями в исследовании динамики социально- 
экономических и экономических систем являются понятия «устойчивость 
системы» и «развитие системы». Под устойчивостью системы часто понимается 
способность динамической системы возвращаться в равновесное состояние 
после окончания действия возмущения, нарушившего это равновесие. Афанасьев 
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А.М. утверждает, что «стремление к устойчивости или устойчивому состоянию» 
системы проявляется «при движении к целям своего развития», когда 
организация «стремится сохранить качественную определенность, постоянно 
разрешая противоречия» [7, с. 146]. 

Исследования проблем развития экономических систем базируются на 
теории «длинных волн» Кондратьева, объясняющей закономерности динамики 
общества и эндогенный характер длительных колебаний в экономике в виде 
спадов и подъемов [8]. Методология системного подхода в отношении 
экономических систем и раскрытия природы экономических процессов получила 
дальнейшее развитие в исследованиях И.А. Шумпетера [9], Е.А. Ерохиной [2], 
Г.Б. Клейнера [6] и других ученых, которые, расширив научную базу, выявили 
научно-теоретические и практические возможности использования системного 
подхода в исследовании развития экономических систем разного уровня. Данные 
исследования позволили выявить признаки экономических систем, что позволяет 
выделить системы из общей среды, изучить не только свойства и 
закономерности их функционирования, но и движущие силы эволюции. 

По утверждению Блауберга И.В. и Юдина Э.Г. процессы развития систем 
отражают такие понятия как «генезис», «эволюция», «становление». При этом 
следует подчеркнуть, что ученые утверждают, что между понятиями 
«функционирование» и «развитие» системы есть тесная взаимная связь и «целый 
ряд понятий равно может использоваться как для характеристики 
функционирования, так и для характеристики развития». В частности, понятия 
«изменение», «рост», «воспроизводство» [10, с. 183-184]. 

Ряд ученых считает, что понятия «рост» и «развитие» экономических 
систем основаны на различиях в природе изменений. Шумпетер И. рассматривал 
экономическое развитие как переход экономической системы от одного 
состояния к другому на основе качественных изменений, обусловленных новыми 
технологиями использования имеющихся ограниченных ресурсов [9]. Основной 
движущей силой научно-технического прогресса Шумпетер И. считал 
инновации, реализуемые в виде инвестиций. 

Казиев В.М. исходит из возможности деятельности системы в двух 
вариантах (режимах): функционирование, подразумевающее деятельность без 
смены цели системы, и развитие (эволюция). Таким образом, автор 
подчеркивает, что «развитие» и «эволюция» являются синонимами и отмечает, 
что «развитие системы — борьба организации и дезорганизации в системе, она 
связана с накоплением и усложнением информации, ее организации» [11]. С этой 
позиции развитие рассматривается как процесс, основанный на усложнении 
системы в ее стремлении к улучшению. 

Развитие системы может трактоваться как «необратимое, направленное, 
закономерное изменение системы на основе реализации внутренне присущих ей 
механизмов самоорганизации» [12]. Тем самым Мельник Л.Г. подтверждает 
утверждение Н. Д. Кондратьева об эндогенном характере изменений, увеличивая 
значение механизмов самоорганизации открытых систем. В своих исследованиях 
ученый подчеркивает значение механизмов самоорганизации как целостного 
явления в процессах развития социально-экономических систем. 
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Е.А. Ерохина подтверждает необходимость исследования процессов 
развития экономики с использованием системного подхода, объясняя 
возможности развития системы качественными изменениями подсистем и 
элементов экономических систем, связей и отношений между ними, механизма 
функционирования системы [2]. Автор акцентирует внимание на том, что 
функционирование системы представляет собой «реализацию во времени и 
пространстве ее функций и происходит по определенным законам» [2, с. 22], 
данные законы взаимообусловлены, причем законы функционирования 
определяют движение системы без изменения ее качества, а законы изменения, 
развития определяют изменение качества системы. Систематизируя подходы к 
определению сущности развития системы, Ерохина Е. А. отмечает 
присутствующее многообразие взглядов и группирует их следующим образом: 
развитие как реализация новых целей, связанное с целенаправленностью 
изменений; развитие как процесс адаптации к окружающей среде; развитие как 
противоречие системы; развитие как прогресс или усложнение систем, либо 
одной из его форм — эволюция [2, с. 70-71]. При этом основным источником 
развития системы автор видит комплекс внутренних противоречий системы [2, с. 
89-90], а также флуктуации внешней среды [2, с. 105-108]. 

Вишняков Я.Д., Мурава-Середа А.В., Киселева С.П. в своих исследованиях 
утверждают, что развитие системы связано с изменчивостью в пространстве и 
времени статики отношений и динамики взаимодействия ее элементов, при 
условии сохранения внутренней организованности (структуры) [13]. 

В теории менеджмента сформированы модели, описывающие фазы и 
стадии жизненных циклов организаций как социально-экономических систем, 
отражающих зависимость между размером, возрастом, системой управления 
организации и уровнем ее развития. При этом большинство ученых, исследуя 
закономерности развития экономических систем, не умаляя влияния механизмов 
самоорганизации и внутренней динамики систем, уделяют отдельное внимание 
факторам макросреды как механизмам влияния на жизненный цикл организации. 

Так, влияние цикличности макроэкономических процессов на развитие 
предприятий как социально-экономических систем, в частности с позиций 
выявления причин подъемов и кризисов, исследовал Виссема Х. [14], 
предложивший модель цикличности и выявивший типы стратегии предприятий 
в соотнесении с фазами большого цикла, а также Смольский А.П. [15], 
рассматривавший зависимость возникновения банкротства предприятий от 
цикла развития макроэкономических процессов. 

Дерманов В.К. [16] уточняет, что «переход от теории роста к теории 
развития представляет собой смену приоритетов анализа: от экономического 
роста как самоцели — к развитию, где экономический рост является скорее 
следствием внутренних преобразований. В методологическом плане во многих 
работах наблюдается отход от неоклассической теории, который связан с 
анализом агрегированных показателей экономической динамики». Ученый 
рассматривает такие измерения экономического развития, как количественное 
(рост), качественное (структура), социальное, человеческое и экологическое, а 
также интеграцию времени в теорию развития, отражающую колебательный 
характер динамики процессов [16]. 
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Таким образом, современная методология позволяет рассматривать 
экономические системы с точки зрения взаимосвязи и взаимозависимости ее 
элементов как на микро-, так и на макроуровне. Результаты исследований 
показывают, что систематизация факторов и условий функционирования, роста и 
развития, поиск и выбор направлений улучшения количественных и 
качественных характеристик экономических систем микро- и макроуровня 
должны базироваться на исследовании закономерностей процессов развития 
систем. Выявлено наличие широкого инструментария исследования процессов 
изменения сложных систем с точки зрения цикличности экономических 
процессов, использование которого позволит продолжить исследования в данном 
направлении. 
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Аннотация. В статье систематизированы основные научные подходы 
к трактовке сущности мотивации, обобщены основные мотивационные теории 
в сфере управления персоналом, выделены основные классификационные 
подходы к распределению видов мотивации. В соответствии с особенностями 
аграрного сектора исследованы мотивационные факторы в аграрных 
предприятиях и обоснована необходимость создания эффективной политики 
мотивации персонала для обеспечения максимального повышения 
производительности сельскохозяйственного труда. 

Авягас Тре агісіе ѕуѕіетаігеѕ Ше тат 5чепИЙс арргоасйез іо Ше 
іпіегртеїаіоп ој Ше еѕѕепсе ортойуапоп, зиттат2ез ше тат тойхайпопа! іћеогіеѕ 
т ше ће!а оў регѕоппе! тапаветепі, шейПей йе тат сІаѕѕійсаійоп арргоасћеѕ іо 
ше аіѕігірийоп оў іуреѕ оў тойүайоп. Іп ассогаапсе мїйћ іће сйагасет5Исх$ оў ће 
аептсийига[ ѕесіо, тойуаНопа[ јасіоғѕ іп аетісийиға! епіегргіѕеѕ һауе Бееп 
іпуеѕіїраѓеа апа іле пее4 іо сгеаіѓе ап ересйуе регѕоппе! тоНуапоп ройсу ћаѕ Бееп 
5ибяапнаеа іо епбиге йе тахітит іпстеаѕе т ше ртодисйуйу оў аетісийига! ІаБоғ. 

Ключевые слова: аграрное предприятие, трудовые ресурсы, мотивация, 
мотивационный менеджмент 

Кеу могӣ5: аетіси ига! епіегргіѕе, [аБог геѕоигғсеѕ, тойүаіоп, тойуапопа! 
тапазетет 


Быстрые темпы изменений в технико-технологических аспектах 
производственных процессов, социально-экономических отношениях, 
опережающие темпы развития сферы торговли и услуг обусловливают 
активизацию конкурентных отношений во всех отраслях экономики, в т.ч. и в 
сельском хозяйстве. Выживание в конкурентной борьбе происходит за счет 
получения и сохранения весомых конкурентных преимуществ. Важным при этом 
является скорость и цена их достижения. Поэтому на современном этапе 
развития сельскохозяйственных предприятий необходимо совершенствовать 
организационно-управленческие аспекты, что позволяет, с одной стороны, 
относительно дешево получить преимущества над конкурентами, а с другой — 
обеспечить эффективное использование имеющихся ресурсов производства. 
Одним из важнейших факторов изменений в управленческой системе аграрных 
предприятий следует считать необходимость совершенствования работы с 
персоналом. 
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Управление персоналом сельскохозяйственных предприятий является 
сложной системой с несколькими функциональными элементами: подбор 
персонала, адаптация, обучение, оценка и мотивация персонала. Учитывая 
специфику деятельности и современные условия функционирования (текучесть 
кадров, преобладание работников с большим опытом работы) 
совершенствование системы мотивации работников является необходимым 
процессом. При условии внедрения эффективной системы мотивации персонала 
сельскохозяйственные предприятия станут более привлекательными для новых 
производительных работников. 

Актуальность темы исследования обоснована тем, что в настоящее время 
на большинстве сельскохозяйственных предприятий отсутствуют 
инновационные системы мотивации работников, что, в свою очередь, создает 
предпосылки для неэффективной работы, низкой производительности труда, а 
следовательно, и низкой конкурентоспособности субъектов хозяйствования. 

Проблемы мотивации трудовой деятельности персонала и создания 
мотивационного механизма занимают значительное место в менеджменте и 
исследовались многими учеными. Основу современных теорий мотивации 
заложили такие зарубежные ученые Вебер М., Друкер П., Маслоу А., Мейо Э., 
Саймон Г., Слоан А., Тейлор Ф., Файоль А., Фоллетт М., Герцберг Ф. т др. Среди 
отечественных ученых, изучающих проблемы мотивации трудовой деятельности 
можно выделить Александрову Н.А., Боковню А.Е., Данилюк А.А., Герасимова 
К.Б., Егоршина А.П. Колесникова, Б.И., Лукьянову Н.А., Мишурову И.В., 
Пугачева В.П., Сотникову С.И., Трапицына С. Ю., Шапиро С.А. и др. 

В то же время, несмотря на большое количество научно-теоретических и 
прикладных разработок в этой сфере, вопросы эффективного управления 
трудовыми ресурсами предприятий аграрного сектора на основе формирования 
мотивационного механизма остаются нерешенными и требуют продолжения 
системных углубленных исследований. 

Целью исследования является развитие теоретико-методологических 
подходов к формированию действенной эффективной системы мотивации к 
труду персонала предприятий аграрной сферы. 

В процессе оптимизации деятельности предпринимательских структур 
агропромышленного производства и повышения уровня их результативности и 
конкурентоспособности важную роль играет персонал, как административный, 
так и рабочие. Важное значение в таких условиях приобретает управление 
персоналом, как один из ведущих факторов функционирования 
сельскохозяйственных предприятий. От того, какой вклад в аграрное 
производство вносят трудовые ресурсы, зависят конечные результаты 
деятельности предприятия: эффективность производства и доходы. 

При изучении понятия «трудовые ресурсы» в аграрных предприятиях 
усматривается своя специфика, так как исследуемая предпринимательская 
деятельность имеет следующие особенности: 

— рынок труда в аграрном секторе тесно связан с климатическими 
условиями данного производства, что невозможно устранить. В частности, это 
ограниченное количество земель аграрной сферы и их плодородие, включая 
сезонность производства; 
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— функционируют различные формы предпринимательской деятельности в 
агросекторе, где в формировании взаимоотношений участвуют следующие 
субъекты - собственники земли, предприниматели, наемные работники; 

— наличие у работников собственного подсобного хозяйства, которое 
служит определенным источником доходов и сферой труда; 

— цель аграрного производства заключается в необходимости обеспечения 
населения продуктами питания. Население растет гораздо быстрее производство 
продуктов питания в мире; 

— цены на аграрную продукцию формируется на основе высоких затрат. 

Имеющиеся тенденции сокращения числа занятых, высокий уровень 
мобильности из-за отсутствия альтернатив трудоустройства и мероприятий 
развития персонала, повышение требований к квалификации работников, низкий 
уровень оплаты труда указывают на проблемы управления трудовыми ресурсами 
в аграрном производстве. 

Исследование работ по проблематике управления трудовыми ресурсами [1- 
4] позволило определить, что предложенные в научной литературе отдельные 
определения управления персоналом можно сгруппировать по нескольким 
подходам. С позиции институционального подхода управление персоналом 
рассматривают как деятельность, осуществляемую отдельными субъектами 
(службами управления персоналом, руководителями низшего, среднего и 
высшего звеньев и т.д.) и направленную на реализацию стратегической цели 
развития предприятия, а также на выполнение тактических задач по 
эффективному использованию занятых на предприятии работников. Управление 
трудовыми ресурсами с точки зрения организационного подхода включает 
комплекс взаимосвязанных экономических, организационных и социально- 
психологических методов, обеспечивающих эффективность трудовой 
деятельности и конкурентоспособность персонала и предприятия. Системой, 
объединяющей объект, субъект и функции управления, которые реализуются с 
помощью новых методов и инструментов, является инновационное управление 
трудовыми ресурсами. Функциональный подход основывается на выделении 
функций управления персоналом, его целей, задач, методов, указывает на 
действия и процессы, которые нужно реализовать, чтобы достичь миссии и 
целей организации. 

Развитие трудовых ресурсов является важной предпосылкой экономически 
успешной предпринимательской деятельности в аграрном производстве. В 
частности, в современных условиях, использование новой техники и 
инновационных технологий в аграрном производстве требует профессиональных 
знаний и умений, мастерства от трудовых ресурсов, где работники должны быть 
высокообразованными, владеть новой техникой и современными технологиями. 

Однако, современное состояние аграрных предприятий не совсем 
формирует надлежащие условия для интеллектуального и профессионального 
развития трудовых ресурсов. Прежде всего, этому препятствуют невысокая 
перспективность данной сферы предпринимательской деятельности по 
сравнению с другими видами, низкая оплата труда, сезонность аграрного 
производства, сложные условия труда, в частности не нормированный рабочий 
день и при различных погодных условиях. В связи с этим значение трудовых 
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ресурсов является значительным, а это в свою очередь связано с решением 
проблемы их развития и экономического стимулирования. С развитием трудовых 
ресурсов обеспечивается и устойчивое развитие аграрных предприятий. 
Главными составляющими развития трудовых ресурсов выступают: адаптация, 
повышение квалификации работников, мотивация и управление. Мировая теория 
и практика показывает, что мощным средством активизации трудовой 
деятельности людей является мотивация. 

Исходя из проведенного анализа составляющих функционирования 
трудовых ресурсов, остановимся подробно в исследовании на мотивации, как на 
важнейшем факторе эффективной деятельности аграрных предприятий и их 
развития. Отметим, что большинство теоретических подходов исследователей и 
ученых по определению сущности мотивации не являются тождественными. 
Анализ ключевых формулировок сущности мотивации [5-9] позволил выделить 
следующие основные подходы к пониманию мотивации: 

1) мотивация — это совокупность мотивов или влиятельных факторов; 

2) мотивация — это состояние индивида, которое отражает сочетание 
определенных потребностей, интересов, ценностных ориентаций, вызывая 
направленность трудового поведения и его активность; 

3) мотивация — это совокупность внутренних и внешних движущих сил, 
побуждающих человека к деятельности, определяющих поведение, формы 
деятельности, придающих этой деятельности направленность, ориентированную 
на достижение личных целей и целей организации; 

4) мотивация — это процесс, например, побуждение или стимулирования 
любого (отдельного человека или группы людей) к деятельности, направленной 
на достижение целей организации. 

В таблице 1 приведены основные классические теории мотивации в сфере 
труда и управления персоналом. Их традиционно делят на содержательные 
(изучение потребностей и мотивов) и процессуальные (влияние внешних 
факторов). 

Что касается влияния на персонал, то мотивация приобретает значительное 
видовое разнообразие. Наиболее актуальные классификационные подходы к 
распределению видов мотивации обобщены в таблице 2. Отметим, что 
большинство из них следует сочетать между собой. 

Следует отметить то, что трудовая деятельность работников в аграрных 
предприятиях осуществляется при одновременном воздействии нескольких 
мотивов, среди которых один будет основным, а все остальные будут 
производными или второстепенными. Однако необходимо подчеркнуть, что 
одинаковые мотивы у разных работников аграрного предприятия могут вызывать 
различные действия, а также различную производительность и качество труда, 
отображаться своеобразными для каждого работника побуждениями. 
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Таблица 1 


Основные мотивационные теории в сфере труда и управления персоналом 


Теория/представитель Основное содержание 
п/п 


Процессуальные теории 


Классическая теория Исследование эффективности труда научными методами в раз- 
мотивации, теория научного | резе узкоспециализированных задач; обеспечение эффективно- 
менеджмента (Ф. Тейлор) сти за счет удачного подбора работников и установление жест- 
кой связи между размером заработной платы и качеством выпол- 
нения работы 
Теория человеческих Участие работников в производстве является не только технико- 
отношений (Э. Мейо) экономическим процессом с целью получения заработка, но и 
сложным социально-психологическим процессом; воздействие 
на работников через ощущение индивидуальности в коллективе 
Теория ожиданий Количество труда, затраченного на решение определенной зада- 
(Д. Надлер, Е. Лоулер) чи, зависит от ожидаемого вознаграждения; индивидуализация 
восприятия сложности задачи, «ценности» вознаграждения и их 
взаимозависимости 
Теория справедливости Определение людьми отношения полученного вознаграждения к 
(Дж. Адамс) затраченным усилиям и дальнейшее ее соотношение с возна- 
граждением других людей, выполняющих аналогичную работу 
Модель Портера-Лоулера Зависимость достигнутых результатов от прикладных усилий, 
(Л. Портер, Е. Лоулер) способностей работника, его характерных особенностей и осо- 
знания им своей роли; включение понятия «результат работы» 
как функции внешнего вознаграждения и «способности челове- 
ка» как функции внутреннего вознаграждения 


(Э. Локк) творенности этими результатами 
Двухфакторная теория Влияние гигиенических (факторы окружающей среды, в которой 
мотивации (Ф. Герцберг) осуществляется работа) и мотивационных (внутренние факторы 
успеха, развития и т. д.) факторов 
Теория Х, У, 4 Применение теории Х как авторитарной модели управления, Ү – 
(Д. Мак-Грегор, У. Оучи) как демократической модели управления или 4 — с рассмотрени- 
ем человека как основы любого производства 
Содержательные теории 


Теория потребностей Иерархия удовлетворения потребностей (самовыражение, уваже- 

(А. Маслоу, Г. Мюррей) ние, общение, безопасность, физиологические потребности); не- 
возможность удовлетворения потребностей более высокого по- 
рядка без удовлетворения первичных (физиологических) потреб- 
ностей 

Теория приобретенных Определение потребностей высшего порядка — желание работни- 

потребностей ка достигать максимального результата, активное взаимодей- 

(Д. Мак-Клелланд) ствие в коллективе, стремление контролировать и влиять на дей- 
ствия другого человека 

Теория ЕКС (К. Альдерфер) | Выделение групп потребностей — существования, связи и роста; 
переход на потребности низшего уровня в условиях неудовле- 
творения потребностей высшего порядка (двухвекторный под- 
ход в противовес идей А. Маслоу) 

Теория характеристик труда | Выделение основных компонентов труда, которые являются мо- 

(Дж. Р. Хакман, Г. Олдхэм) | тиваторами — содержания обязанностей (многообразие, слож- 
ность, значения); процесс выполнения (автономия, ответствен- 
ность), знание результатов (обратная связь) 


— 
— 


— 
№ 


К 
| > 


Составлено на основе [6, 8, 9]. 
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Таблица 2 


Основные классификационные подходы 


Способ влияния 


Доминирующий 
мотив 


№ 
/п 
1. 
2. 
5. 
7. 
10. 
11. 


Восприятие влияния 
Характер влияния 


Последствия ВЛИЯНИЯ 


Метод влияния 


Временные 
особенности влияния 


Субъект влияния 


Индивидуальный 
уровень 


Управленческий 
уровень 
Оценочный 
уровень 


к распределению видов мотивации 


Материальная — получение материальных благ и выгод; Нематериальная — 
получение нематериальных благ и выгод; 

Неоматериалистическая — удовольстворение высших нематериальных по- 
требностей на основе получения материальных благ и выгод. 
Экономическая — получение материальных благ и выгод; 

Социальная – изменение социального статуса; 

Психологическая — возможность удовлетворения интересов. 

Добровольная — принятие внешних воздействий, их ожидание; 
Принудительная — вынужденная реакция на воздействия; 

Смешанная — сочетание добровольной и принудительной мотивации. 
Стимулирование — активизация определенных действий; 

Игнорирование — сознательное игнорирование определенных действий, 
результатов; 

Наказание — недопущение определенных действий в будущем. 
Конструктивная — существенное улучшение результатов деятельности; 
Положительная — улучшение результатов деятельности, как правило, на 
краткосрочные периоды времени; 

Нейтральная — сохранение результатов деятельности на определенном 
уровне; 

Отрицательная — ухудшение результатов деятельности, как правило, на 
краткосрочные периоды времени; 

Деструктивная — ухудшение результатов деятельности с отрицательным 
влиянием на психологическое состояние субъекта, понижением его само- 
оценки ит.д. 

Административная – директивное влияние; 

Морально-психологическая — ощущение признания, значимости; 
Социально-экономическая — получение материальных благ и выгод с одно- 
временной возможностью изменения социального статуса. 
Систематическая, ситуационная, антикризисная; 

Текущая (за промежуточные результаты труда); 

Итоговая (за определенную выполненную работу / задания) 

Внутренняя — самомотивация; 

Гибридная — с использованием веб-ресурсов, печатной литературы, через 
личные коммуникации; 

Внешняя – со стороны руководства, субъектов близкого социального окру- 
жения, психолога и др. 

Скрытая — пример (подражание). 

Индивидуальная (адресная) — одного человека; 

Коллективная — нескольких человек, которые формируют трудовой коллек- 
тив отдельного структурного подразделения предприятия / организации; 
Корпоративная — лиц, формирующих коллектив предприятия / организации 
или их объединений (сети фирм). 

Муниципального развития — на уровне отдельной территориальной общи- 
ны; 

Регионального развития — на уровне отдельного региона; Государственного 
развития – на уровне государства; 

Международного развития — на уровне интеграционного образования, в 
глобальных масштабах. 

Результативная — ориентирована на достижение конкретного результата; 
Эффективная — выяснение эффективности в зависимости от соотношения 
расходов на мотивацию и полученных выгод; 

Качественная — выяснение качества в зависимости от результатов иннова- 
ционной деятельности. 


Составлено на основе [5-9]. 
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К мотивационным факторам в аграрных предприятиях можно отнести 
моральные и материальные стимулы. Однако, главными мотивирующими 
факторами работников в аграрных предприятиях выступают материальные 
стимулы, в том числе заработная плата. Ведь материальная мотивация 
эффективна только тогда, когда работников агропредприятий награждают в 
зависимости от выполненной работы, ее сложности, качества исполнения и 
достижения соответствующих результатов. И при этом важной задачей 
менеджмента предприятия является совместить материальные интересы 
работников со стратегическими целями аграрного производства. 

Необходимо отметить, что в мотивационных средствах заработная плата 
имеет особое значение в предпринимательской деятельности в аграрном секторе, 
так как она занимает наибольшую часть в доходах работников аграрных 
предприятий. Работники ассоциируют размер оплаты труда с признанием их 
успеха, авторитета, умений, количественных показателей затрат труда и его 
качества. В частности, важность данных показателей имеет значение по 
сравнению с показателями других работников. 

Формирующими составляющими при этом являются: индивидуализация 
заработной платы работников в пределах тарифной системы, применение 
прогрессивных ее форм, использование инновационных нововведений 
относительно премирования и стимулирования, введение дополнительной 
оплаты за умственный эффект. Тарифную систему оплаты труда работников 
целесообразно использовать в различных ее формах с учетом стажа работника, 
его квалификации, профессионального мастерства, сложности условий на 
производстве и важности той или иной работы. 

В зависимости от того, как оцениваются в аграрном предприятии 
результаты затраченного труда, зависит и производительность труда данных 
работников, и экономическое развитие аграрных предприятий. Таким образом, 
система вознаграждений должна быть построена так, чтобы поощрять рост 
прежде всего производительности труда в аграрных предприятиях. Должна быть 
взаимосвязь между затратами труда и их оплатой. Ведь, заработная плата и 
производительность труда должны быть взаимозависимы. Поскольку работники 
аграрных предприятий ориентированы на конечные результаты деятельности, им 
необходима соответствующая компенсация за потраченные усилия, личный 
вклад и эффективность. С целью формирования мотивирующей функции оплаты 
труда необходимо существование взаимосвязи между ее уровнем и 
квалификацией работников, каждого в отдельности, а также сложностью 
выполненных работ и ответственностью. 

Как было уже указано, основное место в перечне мотивов работников 
аграрных предприятий занимает оплата труда как материальное обеспечение. На 
материальном обеспечении формируются и другие производные мотивы, 
побуждающие к повышению производительности труда на предприятии. 

Особый интерес вызывает такой вид мотивации, как моральная. Ведь, 
похвала и признание служат важным стимулирующим мотивом. Положительная 
оценка работника в коллективе предприятия всегда была стимулирующей для 
улучшения его отношение к выполняемой работе. 
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Таким образом, в зависимости от системы оплаты труда в аграрных 
предприятиях, форм ее организации, мотивационными стимулами может 
выступать и размер зарплаты, и сама оценка работника. Однако оценка 
работника с последующим установлением размера оплаты труда станет 
мотивационным средством лучшим, чем оплата без такой оценки. 

В связи с тем, что производственный процесс в аграрных предприятиях не 
может происходить без трудовых ресурсов, а мотивация является одной из 
важнейших составляющих развития трудовых ресурсов, на аграрных 
предприятиях существенно возрастает необходимость развития мотивационного 
менеджмента. Мотивационный менеджмент аграрных предприятий — это 
индивидуальный подход к каждому работнику с учетом его индивидуальности, 
опыта, профессионализма и направлен на экономический эффект 
сельскохозяйственного производства. 

Внедрение мотивационного менеджмента в аграрных предприятиях 
предусматривает формирование совершенной системы комплексного поощрения 
за высокие результаты труда для каждого наемного работника. Оценка трудовой 
деятельности работников в аграрных предприятиях должна быть объективной и 
справедливой, а её мотивация своевременной. 

Формирование эффективного мотивационного менеджмента, повышение 
эффективности использования трудовых ресурсов в аграрных предприятиях на 
современном этапе развития экономических отношений, является ключевым 
фактором увеличения прибыльности сельскохозяйственного производства. 
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Аннотация. В статье исследуется понятийный аппарат искажения 
финансовой отчетности, анализируются правовые нормы в части искажения 
отчетности. Отмечается отсутствие единой дефиниции понятия «искажение 
отчетной информации» как в нормативных актах, так и в научных работах, 
посвященных данной тематике. Предлагается при исследовании данного 
явления учитывать различие в нормативном регулировании бухгалтерского 
‘учета и аудита применительно к теме искажения финансовой отчетности. 

АБѕігасі Тйе агісіе аіѕсиѕѕеѕ Ше сопсерша! Баѕіѕ оў тіѕѕіаіетепі оў 
папе ѕіаіетепіѕ, апа[у2ез ће Іеса! поғтѕ іп іегтѕ оў тіѕѕіаіетепі оў ћпапсіаї 
ѕіліетепіѕ. Тйеге 15 по ѕіпеіе аейпоп о} Ше сопсері о} «тіѕғергеѕепіайоп оѓ 
героүіїпе іпјоғтаїоп» Бой іп тесишаійопѕ апа іп ѕсіепіўс рарегу Ӣеуоіеа іо іћіѕ 
іоріс. П 15 аѕѕитеа ша! ше иду оў іћіѕ рйепотепоп ѕћои!а іаќе тю ассоипі іће 
аегепсе іп Ше теошаюгу гесшапоп о ассоипііпе апа аиа т ғеіайоп іо Фе іоріс 
ОЁ тіѕѕіаіетепі оў јіпапсіа! ѕіаіетепі. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, аудит, финансовая отчетность, 
искажение, ошибка, фальсификация. 

Кеу мотф: ассоипіпе, аиай, јіпапсіаі ѕіаіетепіѕ, аіѕіогііоп, егтог, 
Јаіѕійсайоп. 


Бухгалтерская (финансовая) отчетность является важнейшим источником 
информации об экономическом положении коммерческой организации. 
Пользователи отчетности крайне заинтересованы в качественности и 
правдивости информации, позволяющей принимать обоснованные 
экономические решения. В этой связи закономерен исследовательский интерес к 
данному явлению. 

В нормативных актах Российской Федерации отсутствует единая 
дефиниция понятия «искажение отчетной информации». Так, Федеральный 
закон «О бухгалтерском учете» в статье 13 определяет, что финансовая 
отчетность должна достоверно отражать финансовое положение субъекта 
экономики на отчетную дату, результат его деятельности и движение средств за 
отчетный период [1]. Кодекс Российской Федерации об административных 
правонарушениях в статье 15.11 устанавливает ответственность за искажение 
показателей бухгалтерской отчетности [2]. Статья 126.1 Налогового кодекса РФ 
предусматривает в отношении налоговых агентов ответственность за 
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предоставление налоговому органу документов содержащих недостоверные 
сведения [3]. В стандартах, регулирующих бухгалтерскую и аудиторскую 
деятельность, применяются такие понятия, как «ошибки», «преднамеренные 
ошибки», «ошибки в бухгалтерском учете», «искажения», «нарушение 
стандартов», «мошенничество» [4]. 

Понятие «ошибка» используется в ПБУ 22/2010 «Исправление ошибок в 
бухгалтерском учете и отчетности». В пункте 2 данного Положения ошибка 
определяется как неотражение или неправильное отражение, как в самом 
бухгалтерском учете, так и в финансовой отчетности, фактов деятельности 
хозяйствующего субъекта, вызванное неточностями в вычислениях, неверной 
классификацией или оценкой фактов деятельности хозяйствующего субъекта, 
неправильным применением актов, нормативно регулирующих бухгалтерский 
учет и учетную политику организации, неправильным использованием 
имеющейся информации, недобросовестными действиями должностных лиц 
организации, неправильным применением учетной политики экономического 
субъекта. Ошибками не считаются пропуски и неточности, которые удалось 
выявить в случае получения информации, которая не была доступна 
организации на момент отражения (или не отражения) таких фактов 
хозяйственной деятельности [5]. 

МСФО оперирует понятием «ошибки предыдущих периодов», под 
которым понимается пропуски или искажения информации в финансовой 
отчетности, возникающие по средствам неверного использования надежной 
информации или неиспользования этой информации вовсе. К таким ошибкам 
МСФО относят результаты математических ошибок, недосмотр и неверное 
толкование фактов хозяйственной деятельности субъекта, ошибки в применении 
учетной политики организации, мошенничество (п. 5 МСФО (ТАЗ) 8). 
Возникнуть ошибки могут как в отношении признания, так и в отношении 
оценки, представлении или раскрытии элементов финансовой отчетности. 
Отчетность не соответствует МСФО, если содержит существенные ошибки. 
Если ошибки не существенны, то содержащая их отчетность не соответствует 
МСФО только при условии совершения данных ошибок умышлено (п. 41 МСФО 
(ТАЗ) 8) [6]. 

Понятие существенности разъяснено в п.7 МСФО (А5) 1. Существенной 
будет такая информация, при которой можно обоснованно ожидать, что ее 
пропуск, маскировка или искажения повлияют на решения основных 
пользователей финансовой отчетности. Зависит существенность от 
количественной значимости и характера информации, при этом организация 
оценивает, является ли информация существенной или нет, только в контексте 
рассматриваемой в целом финансовой отчетности [7]. 

Схожее понятие существенности изложено в Положениях бухгалтерского 
учета Российской Федерации. Согласно ПБУ 22/2010 ошибка признается 
существенной только в том случае, если она в отдельности или в совокупности с 
другими ошибками может повлиять на экономические решения пользователей 
отчетности, принимаемые ими на основе финансовой отчетности. Важной 
особенностью является то, что существенность ошибки организация определяет 
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самостоятельно, исходя как из величины, так и характера соответствующих 
статей отчетности (п. 3 ПБУ 22/2010) [5]. 

Данный критерий существенности ошибки имеет практическое 
применение и находит свое отражение, в том числе, в российской судебной 
практике. Так, 10.07.2020 г. Девятым арбитражным апелляционным судом было 
вынесено Постановление № 09АП-13900/2020 по делу № А40-109445/2019. В 
материалы дела была представлена финансовая отчетность АО <...> за 2017 и 
2018 годы. Суд проанализировал представленную отчетность. Было установлено, 
что в бухгалтерском балансе за 2018 год, помимо сведений на отчетную дату 
отчетного периода, отражены также сведения по состоянию на 31 декабря 
предыдущего периода, то есть на 31 декабря 2017 года. Валюта баланса по 
состоянию на 31.12.2017 г., отраженная в бухгалтерском балансе за 2018 год, 
составляет 4596102 тыс. руб., а в балансе за 2017 года валюта баланса за тот же 
период составляла 4546157 тыс. руб. В отчете о финансовых результатах за 2018 
год отражен совокупный финансовый результат за 2017 и 2018 года. По данным 
отчета о финансовых результатах за 2018 год в 2017 году получен убыток в 
размере 265159 тыс. руб. В то время как в представленном в материалы дела 
отчете о финансовых результатах за 2017 год за аналогичный период отображен 
убыток в размере 495505 тыс. руб. По мнению суда первой инстанции, данная 
ошибка представляется существенной, поскольку способна оказать влияние на 
экономические решения пользователей, которые принимаются на основании 
данных финансовой отчетности за этот период. Наличие ошибок и 
несоответствий в представленной финансовой отчетности АО <...> поставило 
под сомнение ее достоверность. Оценив имеющиеся в материалах дела 
документы, суд первой инстанции сделал вывод, что имеет место так называемая 
вексельная схема создания искусственной кредиторской задолженности. 
Апелляционный суд не нашел оснований для переоценки выводов суда первой 
инстанции и постановил Определение Арбитражного суда г. Москвы от 10 
февраля 2020 года по делу № А40-109445/19 оставить без изменения, а 
апелляционную жалобу АО <...> – без удовлетворения [8]. 

Важно отметить, что установление в учетной политике уровня 
существенности должно исходить из системного подхода и учитывать все нормы 
рассматриваемых правоотношений в их совокупности. Данное положение 
находит свое отражение в разъяснениях и указах государственных органов и 
должностных лиц. В этом плане характерен ответ Центрального банка РФ на 
обращение Ассоциации банков России, изложенный в письме № 17-1-1-9/857 от 
18 октября 2019 г. Так, 04.10.2019 г. в Банк России за разъяснением официальной 
позиции обратилась Ассоциация банков России, указав, что с 1 января 2019 г. в 
связи с внесением Банком России изменений в бухгалтерский учет, по их 
мнению, сложилась ситуация, когда статья отчета о прибылях и убытках 
«Операционные доходы» в части «Комиссионные и аналогичные доходы от 
операций по выдаче банковских гарантий и поручительств» отражается в 
отчетности банка за 2019 г. некорректно, так как не учитывается значительная 
часть полученных комиссионных вознаграждений за выдачу банковских 
гарантий, что существенно искажает отчетность банка, представляемую 
акционерам, инвесторам и прочим пользователям отчетности. Для исправления 
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ситуации, банки Ассоциации предполагали закрепить принцип существенности 
статьи «Комиссионные и аналогичные доходы от операций по выдаче 
банковских гарантий и поручительств» в учетной политике и на основании этого 
отражать полученные вознаграждения за выдачу банковской гарантии 
единовременно на балансовом счете по учету доходов. В ответном письме 
представитель Центрального банка РФ М.С. Волошина сообщила, что Банком 
России было выпущено Положение № 605-П, которое существенно изменило 
порядок бухгалтерского учета банковских гарантий. Было отмечено, что 
финансовая отчетность, составленная на основании данных, полученных в 
результате ведения бухгалтерского учета строго в соответствии с требованиями 
Положения № 605-П, не может являться недостоверной. В соответствии с 
данным Положением могут применять критерий существенности, для 
единовременного признания вознаграждения за выдачу банковской гарантии в 
составе текущих финансовых результатов, только Банки с базовой лицензией и 
небанковские кредитные организации. Установление критерия существенности 
банками с универсальной лицензией данным Положением не предусмотрено. 
Таким образом, Банком России было указано, что установление критерия 
существенности в учетной политике возможно только в соответствии с нормами 
Положения № 605-П [9]. 

Термин «ошибка» в указанных нормативных актах применяется в значении 
искажения финансовой отчетности. Однако Международные стандарты аудита 
(МСА) дают несколько иное определение, как самой ошибке, так и искажению 
финансовой отчетности в целом. МСА 240 разграничивает понятия ошибки и 
искажения, вводя термин «недобросовестные действия». Указывается, что в 
финансовой отчетности искажения возникают либо вследствие 
недобросовестных действий, либо вследствие ошибки, при этом решающим 
фактором, позволяющим отличить недобросовестные действия от ошибки, 
является умышленность или неумышленность действий, которые в итоге 
привели к искажению финансовой отчетности. Как и недобросовестные 
действия, ошибка может быть существенной и несущественной [10]. 

Очевидно, что практическим примером определения в аудиторском 
заключении недобросовестности действий при составлении финансовой 
отчетности, является аудиторская проверка. Нередки случаи, когда аудиторское 
заключение является доказательством в судебном разбирательстве, например в 
делах о банкротстве. Так, 17 ноября 2020 года Арбитражный суд Московской 
области рассмотрел в судебном заседании дело о признании ООО <...> 
несостоятельным (банкротом). Судом было исследовано, приобщенное к 
материалам дела, аудиторское заключение проведенной проверки Общества. В 
ходе аудиторской проверки, в финансовой отчетности за 2013 год было 
установлено изменение методики исчисления чистых активов на суммы средств 
участников нежилого и жилого долевого строительства. По мнению аудитора, 
данное изменение методики не являлось обоснованным, так как не 
соответствовало требованиям законодательства о бухгалтерском учете, и было 
направлено на умышленное искажение размера чистых активов. Само изменение 
методики не было отражено в приказе по учетной политике Общества. В ходе 
аудита так же было установлено, что систематически вносились изменения в 
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бухгалтерский учет после сдачи годовой отчетности, что является недопустимым 
после подписания (утверждения) исполнительным органом финансовой 
отчетности. Суд согласился с мнением аудитора, что действия исполнительного 
органа и лица, отвечающего за составление финансовой отчетности за период с 
2010 по 2014 год, могут служить признаком недобросовестности при подготовке 
отчетности. Указанные обстоятельства, в совокупности с другими 
доказательствами по делу, позволили суду считать доказанным формирование 
бухгалтерской отчетности с сокрытием и искажением содержащихся в ней 
сведений, что повлекло существенное затруднение проведения процедур 
банкротства. Суд признал доказанным наличие оснований для привлечения лица, 
составившего указанную финансовую отчетность, к субсидиарной 
ответственности по обязательствам ООО <...> [11]. 

Тема искажения финансовой отчетности изучается отечественными и 
зарубежными экономистами уже достаточно продолжительное время. На данную 
проблему одним из первых обратил внимание И.Ф. Шер. Вопросам искажения 
отчетности посвятили свои исследования Н.С. Аринушкин, Н.А. Блатов, В.А. 
Богодухова, Р.Я. Вейцман, П. Герстнер, Ж.А. Кеворкова, Л.М. Корчагина, М.В. 
Михеев, И.Р. Николаев, Г.Б. Полисюк, А.А. Савин, Л.А. Чайковская и др. 

В своих работах по данной теме ученые используют термины «ошибка» и 
«искажение». Представляется правильным подход тех авторов, которые 
учитывают различие в нормативном регулировании бухгалтерского учета и 
аудита применительно к теме искажения финансовой отчетности. Так А.С. 
Вараксина в работе, посвященной исключительно вопросам бухгалтерского 
учета, применяет термин «ошибка» в значении искажения финансовой 
отчетности [12]. Е.Ю. Итыгилова, рассматривая искажения отчетности 
применительно к аудиторской деятельности, эти понятия разделяет. Автор 
отмечает, что искажения финансовой отчетности могут быть следствием ошибок 
или недобросовестных действий, особое внимание уделяется причинам 
искажения отчетности, выделяя их преднамеренный или непреднамеренный 
характер [13]. 

К видам искажения финансовой отчетности часть авторов относят 
фальсификацию данных и их вуалирование. Под вуалированием понимается 
искажение отчетности формально не нарушающее нормы права. И напротив, 
искажение отчетности нарушающее эти нормы - является фальсификацией [14]. 
Приведенная классификация, в части определения фальсификации как 
противоправного деяния, согласуется с нормами действующего российского 
законодательства, в частности с нормами уголовного права. Так в статье 172.1 
УК РФ используется данное понятие и устанавливается ответственность за 
фальсификацию финансовых документов учета и отчетности финансовой 
организации [15]. 

Нередко фальсификация отчетности осуществляется с целью завышения 
активов организации. Так 11.03.2019 г. Свердловским областным судом было 
вынесено Апелляционное определение по делу №22-1531/2019. В ходе судебного 
заседания нашел подтверждение тот факт, что в период 2013-2014 годов, во 
исполнение предписаний Банка России о повышении размера резерва банка, 
были предоставлены ООО <...> в виде безвозмездной финансовой помощи 
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шесть земельных участков сельскохозяйственного назначения, после чего 
участки были приняты на баланс Банка и отражались на счетах учета основных 
средств. Земельные участки рыночной стоимостью 40982867 рублей приняты на 
баланс с указанием стоимости 652125000 рублей (с учетом заключения 
оценщика), а с учетом дальнейших переоценок, 721900000 рублей. Передача 
земельных участков по указанной стоимости в собственность Банка 
существенно повлияла на увеличение его собственных средств (капитала). После 
внесения недостоверных сведений в финансовую отчетность, осужденная <...> 
подтвердила их достоверность своей подписью, обеспечив ее представление в 
Банк России в виде электронных сообщений, снабженных кодом 
аутентификации. Изучив материалы дела и оценив все представленные 
доказательства в их совокупности, суд счел квалификацию деяний осужденной 
<...> по ст. 172.1 УК РФ правильной [16]. 

Близким к понятию вуалирования отчетности является креативный учет - 
совокупность приемов и методов ведения бухгалтерского учета и составления 
финансовой отчетности в рамках действующего законодательства с целью 
повышения привлекательности отчетности для заинтересованных лиц и 
снижения налогового бремени коммерческой организации [17]. 

Таким образом, можно констатировать, что искажение информации в 
финансовой отчетности происходит вследствие умышленного либо 
неумышленного изменения данных в отчетности. При этом преднамеренное 
искажение отчетности, по мнению ряда исследователей, можно разделить на 
фальсификацию, являющиеся противоправным деянием и вуалирование 
отчетности (креативный учет), формально не нарушающее действующее 
законодательство. 
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